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VD har ordet

Uthallighet starker var formaga

Som allméannyttigt bostadsbolag har vi
ett uppdrag som striacker sig langre dn det
kortsiktiga. De senaste aren har praglats
av ett ekonomiskt lage som staller hoga

krav pa saval eftertanke som prioriteringar.

Vart ansvar handlar om att forvalta och
utveckla bostader som fungerar for dagens
hyresgaster och for framtida generationer.
Under aret som gatt har vi darfor fortsatt
att prioritera underhall, langsiktig plane-
ring och kloka insatser som starker vara
fastigheter och vara bostadsomraden.

Vart uppdrag och arbetssitt utgar fran
Ulricehamns kommuns vision om att utvecklas
tillsammans, skapa trygghet och ge forutsatt-
ningar for ett gott liv i hela kommunen. Genom
att arbeta langsiktigt med bostdder bade i och
utanfor tatorten bidrar Stubo till att manniskor
kan bo och leva i Ulricehamn genom livets olika
skeden.

Samverkan dr en forutsattning for att lyckas med
vart uppdrag. Under aret har dialog och 6ppenhet
varit centrala delar i samarbetet med hyresgaster,
kommunen, foreningsliv och andra bostads-
bolag. Samtal och samverkan dér vi méter andra
aktorer i samhallet, bland annat genom trygghets-
vandringar tillsammans med hyresgédster och
ndrpolisen dr viktigt for var verksambhet.

Vi tar ett fortsatt stort ansvar for hallbar utveckling
genom strukturerat arbete med energi-
effektivisering, aterbruk och langsiktiga satsningar.
Viverkar i en tid ddr beredskaps- och hallbarhets-
fragor blivit alltmer centrala i alla organisationer,
inte minst var. For Stubo handlar detta inte om
tillfalliga satsningar, utan om ett metodiskt och
konsekvent arbete 6ver tid - med uppfoljning och
valgrundade beslut som grund. Genom uthalligt
arbete starker vi var formaga att mota bade dagens
och morgondagens krav.

Under aret har vi arbetat mer sammanhallet
med kommunikation och kunddialog - bade
for att bli tydligare i vad vi gor och for att
battre ta tillvara de synpunkter och erfaren-
heter som vara hyresgaster delar med sig av.
Resultaten i arets kundundersokning visar att
vi har en stark grund att sta pa, men ocksa att
vibehover fortsdtta utvecklas i hur vi informerar
och aterkopplar.

En viktig styrka for Stubo dr var organisation.
Engagerade medarbetare, god intern kultur
och ett tydligt ansvarstagande i vardagen
skapar kvalitet i det vi levererar. Under aret
har vi fortsatt att utveckla vara arbetssdtt och
var organisation.

Vart arbete bidrar till att skapa attraktiva
bostdder, fungerande vardag och langsiktiga
varden i Ulricehamn. Det dr ett uppdrag och
ansvar vi tar pa allra storsta allvar.

Jag vill avsluta med att rikta ett varmt tack
till vara medarbetare, samarbetspartners och
leverantorer for ert engagemang under aret.
Tillsammans fortsatter vi att bygga ett Stubo
som star stabilt, &ven ndr omvarlden foran-

» Vi tar ett fortsatt stort ansvar
for hdllbar utveckling genom
strukturerat arbete med energi-
effektivisering, dterbruk och
ldngsiktiga satsningar.

Om Stubo

Ordférande om
det gangna aret

Stubo ar en viktig del av Ulricehamns
langsiktiga utveckling. Kommunens mal
om 30 000 invanare ar 2040 stdller krav
pa planering, prioriteringar och mod att
tdnka framat. Som styrelse har vi ett an-
svar att sakerstilla att bolaget utvecklas i
takt med samhillets behov, bade nar det
gdller nya bostader och anpassning av
det befintliga bestandet.

Vi ser tydliga demografiska forandringar fram-
for oss, med en vaxande andel dldre och nya
krav pa tillgdnglighet och ndrhet till service.
Det paverkar hur vi planerar investeringar och
hur vi vager olika satsningar mot varandra.
Samtidigt verkar viien tid dar kostnaderna
okar snabbare dn intdkterna. Att halla en
rimlig underhdllsniva och samtidigt skapa
forutsattningar for framtida tillvaxt ar en av
vara storsta strategiska utmaningar.

Stubo ska vara en stabil och langsiktig aktor

i kommunens samhdllsbygge. Genom dialog
med hyresgdster och samverkan

med kommunen bidrar vi till
trygga bostadsomraden och
en héllbar utveckling av

hela Ulricehamn.

Roland Karlsson (C),
Styrelseordforande,
Stubo




Om Stubo

Hem for hela livet Korta fakta
1 Ulricehamn

Stubo dr Ulricehamns kommunala bostadsbolag. Vart uppdrag ar att skapa trygga,
hallbara och trivsamma hem for manniskor i livets alla skeden. Vi dger och forvaltar Antal bostéder: Vakansgrad: 4,64 %

bostdder i Ulricehal‘r)nn och pz'-f} flera orter i korr'l.mu_nen. Hos oss bor barnf:amiljer, §eniorer, 1 068 (varav 66 st omsorgslagenheter) Antal anstéllda: 23 st
ﬁtudenter, ens.amstaende, nyinflyttade och mannlskco)r som bott hos oss i decennle.lj. Det Antalllskaleriaoloraslcib e akade ) (3 kvinnor och 4 mén i ledningsgrupp)
ar den blandningen som skapar levande bostadsomraden och ett starkt lokalsamhalle. Bostadsyta: 67 097 kvm Sty e e 1 568 T
Lokalyta: 9 322 kvm Underhéllskostnader: 301 kr/kvm
For Ulricehamnarna ska det vara ) Antal fastigheter: 49 Fastigheternas marknadsvérde: 858 Mkr
enkelt och tryggt att bo hos oss. Vara e . s s 240
R SR B T ;io‘;:b]:rzlgh: N.0|<.:lq. kt{nder: 93% av hyresgdsterna Soliditet: .3.4 %
att skapa god service, trygga miljoer i p— : trivs i sin lgenhet Resultat fore skatt: 1,9 mnkr

och langsiktigt underhall for att vara  Timmele
hyresgdster ska trivas i sina ldgenheter. :

Som allmannyttigt bolag har vi | . . .
ocksa ett storre ansvar. Vi bidrar G LAGENHETSFORDELNING PER HYRESNIVA
till kommunens utveckling genom &
att tillhandahalla bostader for

= 250
. . a 0
olika behov, arbeta med social Vst 74 I . . 8
hallbarhet och investera i N Ulricehamn £ 200 219
energieffektiva och valskotta Hékerum > 185
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aterinvesterasivara o
bostdder och omraden. g 100 nz
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c
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Gallstad
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Om Stubo

Fastighetsforteckning

Fastigheter 2025 Ansk./ Vérde Antal Fastigheter 2025 Ansk./ Vérde Antal Bostad

lokaler lokaler Yta
Bickryd 2 1992 22 2 1560 133 1693 Timmele 4:7 1965 15 3 1053 268 1321
Kvarnryd 3 1991 54 4 2842 344 3186 Lena 1:114 1982 12 876 876
Kvarnryd 4 1973 51 4 2991 274 3265 Timmele 4:3 (Garage) 1980 0
Bergryd 9 1989 28 4 1831 143 1974 Lena 11:22 1971 11 3 662 68 730
Sydafrika 8 1962,1969 48 1 3184 38 3222 Vedasla 17:12 1968 18 2 1110 138 1248
Oresten 1,2 1968, 1967 52 3 3397 3397 Vedasla 17:12 1983 14 6 932 971 1903
Oresten 3, Opensten 1 1966, 1978 50 1 3227 67 3294 Vedasla 17:43 1981 0 1 432 432
Vatersholm 1 2011 31 4 2303 142 2445 Vedasla 17:16 1972 8 422 422
Vitersholm 2 1965 (1997) 30 2 2223 87 2310 Vimmersta 1:12 1968 24 2 1560 335 1895
Karlslatt 5,2 1971, 1973 33 1 2224 21 2245 Blidsberg 31:1 1962 15 1 911 140 1051
Karlslatt 4,3 1972,1972 58 3 3292 3292 Blidsberg 32:64* 1990 0 1 428 428
Karlslatt 9,6 1974, 1974 33 2 2243 108 2351 Blidsberg 32:65 1990 8 488 488
Karlslatt 8,7 1975,1976 39 1 2875 57 2932 Varnum Torp 1:26 1972 7 434 434
Karlslatt 1 (garage) 1980 Varnums-Gunntorp 3:60 1988, 1991 9 599 599
Stockrosen 1 1992 75 4 4686 560 5246 Hokerum 1:88 1964, 1971 22 1336 1336
Stockrosen 1* 1998 60 1 2023 2550 4573 Hokerum 1:61 1988 6 406 406
Stockrosen 1 2022 54 2 3423 98 3521 Ving 10:10 1971 9 1 640 40 680
Hagtornet 1 2010,2018 32 2 2140 2140 Ving 10:10 1980 13 772 772
Skogslonnen 1 2015 32 2 2117 2117 Hokerum 1:82 1990 8 544 544
Duvan 8 2006 5 518 518 Totalt 1 068 60 67 097 9 322 76 419
Bjornen 6* 2005 626 626
Stadsgransen 2 2020 1 1181 1181
Marback 13:30 1970, 1991 17 3 1068 98 1166

Fastighet Anmérkning Fastighet Anmérkning

Gaéllstad 1:51 1964, 1971 31 1 2011 120 2131
Gallstad 1:150 1986, 1990 34 2 2174 481 2655 Del av Stockrosen 1 Vardbyggnad, e] asatt taxeringsvarde Holmared 1:77 Obebyggd tomt
Holmared 1:77* o Bjérnen 6 Obebyggd tomt Blidsberg 32:64 Barndaghemslokal, ej asatt taxeringsvarde
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Om Stubo

Tillsammans mot framtiden
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Attraktiva bostadsomraden

Attraktiva
bostadsomraden

tubos mal dr att skapa trivsamma och trygga

bostdader med fokus pa social sammanhallning

och samverkan med hyresgadsterna. Under

2025 har Stubo arbetat aktivt for att starka
trivsel i vara bostadsomraden genom utvecklade
utemiljcer, okad dialog med hyresgdsterna med malet
att skapa levande omraden dar manniskor vill bo och
stanna kvar.
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Attraktiva bostadsomraden

Pallkragar vacker

. "f’_“."f‘l‘\“ ;

Pa Karlslatt har odlingssadsongen fatt en For Stubo 4r satsningen ett sitt att skapa

extra skjuts - tack vare ett initiativ som forutsattningar for ett trivsamt boende dar
kombinerar hdllbarhet med vardagsglddje. hyresgisterna kan paverka sin narmiljo. Det dr
Sedan en tid tillbaka har Stubo erbjudit ocksa ett exempel pa hallbarhet i praktiken, mer
hyresgaster mojlighet att odla i pall- gront och mer lokalt som gor gott i vardagen.
kragar pd innergarden, upp till tva lador

per hushall.

Resultatet &r mer dn bara gronsaker och kryddor.
Pallkragarna har blivit en naturlig samlingspunkt:
nagon vattnar, ndgon tipsar om snigeltrick, ndgon
visar stolt upp forsta skorden. Odlingsladorna
bidrar till spontana samtal mellan grannar och ett
mer levande bostadsomrade.

Eva dr en av hyresgdsterna som tagit sig an tva
pallkragar och fram tills forra sommaren hade
hon aldrig odlat forut.

- Det blir lite battre for varje sdsong! Nu vet jag till
exempel att 16k och vissa andra véxer inte trivs
ihop, sa nu planterar jag dem i olika lador, sdger
hon medan hon skordar nagra fina radisor.

-Dessa kommer jag dtaien sallad. Det dr roligt
och kdnns bra att kunna dta ndgot man sjalv
odlat.
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Vardefulla insikter
om att bo utanfor centrum

For att forsta hur vi kan gora vara
bostadsomraden utanfor titorten dnnu
battre genomforde Stubo en enkat under
var och sommar 2025. Svaren gav bade
tydliga preferenser och viktiga nyanser
kring vad som gor ett lage attraktivt.

Majoriteten av de personer som svarade bor idag
redan pa landsbygden och aldersspridningen

ar bred med storst andelar i 50-64 ar och 65+
(tillsammans drygt halften).

VAD EFTERFRAGAS FOR ATT KANSLAN

“HAR VILL JAG BO!” SKA UPPSTA?

Liknande svar aterkommer gang pa gang i

fritextsvaren:

« Egen uteplats/balkong, gdrna lite avskarmad.

« Markplan/egen ingang

o Fraschaytor, bra planlosning och ljusinslapp.

« Trygghet, lugn omgivning och valskott
utemiljo.

o Praktiska onskemal som egen tvittmaskin,
rimlig hyra och bra kommunikationer

Enkiten kopplades till ett bidrag till forenings-
livet, ddr svarande fick valja vilken forening de
ville stotta. Det gav bade engagemang och en
extra koppling mellan boende, ort och lokal
utveckling.

VAR FORTSATTA UTVECKLING

Enkéten visar att bra bostdder i de mindre orterna
handlar om att vilja ha ritt sorts bostdder som
passar laget: 1attskott, tryggt och ndra naturen
utan att tumma pa kvalitet och funktion. Insik-
terna blir ett viktigt underlag nar vi utvecklar
bade erbjudande, kommunikation och standard
ide omraden dar vakanser annars riskerar att bli
langvariga. Under aret har vi bland annat gjort
om utemiljon i ett av omradena i Dalum, med

ny stenbeldggning och gemensam odling for
hyresgasterna.

16 | Stubo 2025

och egen tv
ppa passa tide

Attraktiva bostadsomraden

51%

ar beredda att

pendla upp till
30 minuter till
jobb eller skola.

70%

anser att det mest
avgorande dr egen
uteplats eller enkel

tillgang till natur

25%

menar att
mdojlighet att odla
gor omradet mer

attraktivt.
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Lasse fann lugnet

pd Langes vig

Pa en solig uteplats pa Langes vdg i Gillstad sitter Lasse ute med kaffekoppen i handen.
Det marks att han trivs. Tidigare bodde han i ett stort hus - 6ver 250 kvadrat - med en stor
tomt som krdvde bade tid och ork. Nar livet forandrades kande han att det var dags att bo

enklare.

- Det blev for mycket att ta hand om ndr jag blev
sjalv, sager han.

Steget till Iagenhet gick snabbt, men inte utan
eftertanke. Forst testade han en annan bostad,
men trappor var inte hans grej. Nar han sag den
hdr tvdan med uteplats tvekade han inte.

-Jag sa direkt: “Jag tar den!” Jag tror inte hon pa
Stubo hann fatta vad som hande, skrattar Lasse.
I dag uppskattar han sarskilt enkelheten:
lagom yta, ldtt att skota - och dorren rakt ut till
gronskan.

- Det basta ar att det ar ldtt att bo har. Och att

man har dorren ut direkt till gronskan.
Lasse beskriver omrddet som vanligt men lagom

pa”. Man halsar, smapratar om man vill och
respekterar nar nagon vill ha det lugnt.

Han dr ocksa en av dem som bryr sig om sin
omgivning. Han sdger ifran nar det behovs,
plockar upp om nagot slangs och pratar med
barnen i omradet.

- Jag trivs hdr. Det ar ett gott stdlle, sdger Lasse,
med solen i ansiktet och kaffekoppen i hand. Ett
nytt kapitel, med mindre att ta hand om, men
med mycket att vara tacksam for.

18 | Stubo 2025

attbo hdr. Och att man har
dorren ut direkt till gronskan.”

Lasse, hyrésgéist pa Langes vdg

Attraktiva bostadsomraden




Attraktiva bostadsomraden

Engagerade hyresgdadster Samtal som

som delar bade ansvar och smultron

I ett av Stubos bostadsomraden dr det inte
bara sommarblommor och smultron som
delas mellan grannar utan ocksa ansvar.
Har finns en stark gemenskap dar boende
tillsammans tar hand om bastun och
gemensamhetslokalen, med ett upplagg
som fungerar bade praktiskt och tryggt.

- Vi har ett vdldigt bra samarbete med Stubo,
berdttar Gunnar, som engagerar sig i hyres-
gdstforeningen. Pa mitt omrade skoter vi
bastun och gemensamhetslokalen sjdlva och
det fungerar jdttebra.

Nar ndgon vill 1ana lokalen skrivs ett enkelt
avtal, en deposition lamnas, och efterat gar
man igenom lokalen tillsammans. Det dr ett
tydligt system och framfor allt ett uttryck for
fortroende och delaktighet.

Att hyresgdster engagerar sig pa det har sdttet
skapar mer dn ordning: det skapar stolthet.
Omradet blir inte bara en plats man bor pa,
utan ndgot man dr med och formar.

For Stubo ar detta ett fint exempel pd hur

leder till utveckling

For Stubo ar dialogen med vara hyres-
gdster och samhallet i stort en sjalvklar
del av vardagen. Vi moter dagligen hyres-
gaster i var kundtjanst, ute i vara bostads-
omraden och i vara digitala kanaler.

Under sommaren 2025 samarbetade vi med
lokala foreningar for att samla in synpunkter
om att bo utanfor centrum. For varje besvarad
enkdt gick ett bidrag till det lokala forenings-
livet, ett sdtt att bade skapa engagemang och ge
nagot tillbaka.

P4 nagra orter ppnade arbetet upp till fortsatt
dialog. Bland annat Hokerums Vag- och Samhalls-
forening, uttryckte intresse efter kampanjen

for att ta del av resultaten - och for att fortsatta
samtalet om hur orten kan utvecklas framat.

- For Stubo ar dialog med hyresgdsterna och
samarbete med foreningslivet ett sdtt att kom-
ma ndrmare de manniskor som kdnner sina
orter bast - och att lyssna innan vi planerar
ndsta steg, siger Annicka Johansson som dr
kundservicechef pa Stubo. Det dr via idéutbyte
och gemensamma samtal som battre forutsatt-

Ett annat exempel dr de trygghetsvandringar
Stubo genomfor tillsammans med bland annat
polis och hyresgdaster i utvalda bostadsomraden.
Ett exempel som tagits upp och kunnat
atgdrdas under dessa tillfdllen dr 6kad ute-
belysning kring gangstrdk och byggnader.

"Vi lyssnar innan vi
planerar ndsta steg”

Annicka Johansson, kundservicechef

gemenskap och ansvar kan gd hand i hand och Gunnar bor pd Karlsldtt men dr engagerad i den ningar for lngsiktig utveckling av vara orter och
hur goda relationer mellan hyresvard och hyresgdstforeningen som engagerar sig i flera av bostadsomraden skapas.
hyresgaster starker bade trivsel och trygghet. Stubos bostadsomrdden.
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God kundservice

God kundservice
och goda externa relationer

nder 2025 har Stubo starkt kundservicen

och de externa relationerna genom okad

dialog, utvecklad kommunikation och

samverkan med hyresgaster, foreningsliv
och andra aktorer - med malet att bygga langsiktigt
fortroende, 6ka delaktigheten och bli en dannu mer
tillganglig och ndrvarande hyresvard.

22 | Stubo'2025
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Nytt manadsbrev

stdarker dialogen med vara hyresgdster

Under aret har Stubo lanserat ett nytt
digitalt manadsbrev till alla hyresgaster,
ett viktigt steg i arbetet med att stirka
dialogen och gora kundservicen mer till-
ganglig, tydlig och relevant i vardagen.

Manadsbrevet dr inte tankt som ett ensidigt
informationsutskick, utan som en ater-
kommande kontaktpunkt mellan Stubo och
hyresgdsterna. Har samlas sddant som annars
riskerar att bli fragmenterat: vad som hander
ivara omraden, vad vi arbetar med just nu,
praktiska tips for boendet och hur man enkelt
kommer i kontakt med oss.

ETT KOMPLEMENT TILL KUNDSERVICE

- INTE EN ERSATTNING

I den kundundersokningen som genomfordes
sommaren 2025 framkom att manga hyresgdster
dr nojda med hanteringen av felanmalningar,
men att aterkoppling och information kring
underhall och pagaende arbete dr ett forbatt-
ringsomrade. Manadsbrevet dr ett av svaren pa
det behovet.

- For oss i kundservice handlar manadsbrevet
om att vara steget fore. Nar hyresgaster far veta
vad som hander, varfor det hinder och vart de
kan vdanda sig med fragor, blir kontakten enklare
och tryggare for alla parter.

Det starker dialogen och gor att vi kan ge battre
service i vardagen, sager Matilda Merlander,
kundservice pa Stubo.

DIALOG SNARARE AN UTSKICK

Innehallet i manadsbrevet har successivt
utvecklats for att bjuda in till dialog. Exempel
pa detta ar puffar till formular och enkater,
tydliga lankar till kundservice och sjdlvhjdlps-
sidor samt artiklar som tar avstamp i vanliga
fragor fran hyresgaster. Responsen visar att det
uppskattas. Oppningsgraderna for nyhetsbrevet
ligger langt over branschsnittet, vilket tyder pa
att innehallet upplevs som relevant - inte som
"reklam”, utan som serviceinformation.

ETT MER SAMMANHALLET STUBO

Under aret har Stubo tagit ett helhetsgrepp
kring kommunikation i digitala kanaler men
ocksa genom fortsatt dialog i form av trygg-
hetsvandringar, enkdter och utveckling av
kundservice.

For Stubo ar dessa dtgdrder langsiktiga
verktyg i ambitionen att: vara en nirvarande
och lyhord hyresvard, sinka troskeln for kontakt
och skapa en tydligare tvavagskommunikation
med vara hyresgaster.

24 | Stubo 2025

God kundservice

"Det stdrker dialogen
och gor att vi kan ge
bdttre service i
vardagen.”

Matilda Merlander, kundservice
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Attraktiv arbetsplats

Attraktiv
arbetsplats

or att bibehalla en hallbar och engagerad

organisation over tid har Stubo under 2025

fortsatt utveckla sin roll som attraktiv arbets-

plats genom att ge medarbetare ansvar och
handlingsutrymme, stirka samarbeten samt investerat
i framtidens kompetens genom praktik och samverkan
med utbildningsaktorer.
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Motet med hyresgdsterna
ger guldkant i vardagen

Nar man triffar Hans Thorne, 67 ar,
madrks det snabbt att han trivs med sitt
arbete. Han har varit fastighetsskotare pa
Stubo sedan 2020 och jobbar med drift
och skotsel pa flera av bolagets omra-
den. Han har ett sdarskilt ansvar for att
implementera ett anpassat systematiskt
brandskyddsarbete i hela Stubos bestand.
Till varen 2026 vantar pensionen, men
engagemanget for jobbet finns fortfaran-
de dar.

Just frihet under ansvar dr nagot Hans ater-
kommer till. Att sjdlv kunna planera sitt arbete,
prioritera rdtt och ta ansvar for sina omrdden
dar en viktig del av trivseln. Samtidigt ar han
tydlig med att han aldrig star ensam.

- Skulle jag behova hjdlp finns det alltid ndgon
kollega som kan stdlla upp. Vi hjdlps at, och det
betyder mycket.

Arbetet som fastighetsskotare handlar inte
bara om teknik, underhall och praktiska
16sningar - utan ocksd om ménniskor. For
Hans dr motet med hyresgdsterna en av de
mest givande delarna av jobbet.

- Man kommer hem till ndgon som har ett pro-
blem, och forhoppningsvis kan man l6sa det.

Ofta far man valdigt tacksamma hyresgaster

ndr man har hjdlpt till, och det ar en tillfreds-
stdllelse i sig att kunna gora nagon nojd med
det man har gjort.

Efter mdnga ar i yrket bar Hans med sig bade
erfarenhet och relationer - till fastigheterna,
kollegorna och hyresgdsterna. Nar pensionen
ndrmar sig ar det ett langt arbetsliv som summe-
ras, praglat av ansvarstagande, samarbete och
viljan att gora skillnad i manniskors vardag.

- Det som har gjort att

jag har trivts sd bra genom
aren dr framfor allt att man
far ta eget ansvar, sdger
Hans. Jag kan ldgga upp

min arbetsdag utifran hur
jag har planerat den i forvdg.
Det dr en stor frihet, men

ocksd ett ansvar.
Hans Thorne, fastighetsskotare pa Stubo
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Langsiktig kompetens-
forsorjning genom praktik

Under aret har Stubo tagit emot flera
praktikanter med olika bakgrund och
forutsiattningar. Det har handlat om
arbetstraning via Arbetsformedlingen,
praktik for elever med anpassad skol-
gang, gymnasieelever inom ekonomi och
bygg, samt hogstadiepraktik inom drift
och underhall.

For Stubo ar praktik och arbetstraning en viktig
del av uppdraget som allmdnnyttigt bostads-
bolag. Genom att 6ppna dorren till arbetslivet
skapar vi mojligheter for fler att prova pa
yrken, bygga erfarenhet och hitta sin vig
vidare, samtidigt som vi bidrar till langsiktig
kompetensforsorjning inom branschen.

Praktiken dr inte bara en insats for individen,
utan ocksa en investering i framtiden. Nar
unga mdnniskor och arbetssokande far majlig-
het att arbeta ndra verksamheten skapas forsta-
else for yrkesroller, ansvar och samarbete.

”Samarbetet med personer pa
vdg ut i arbete dr en viktig del av

vart uppdrag.”
Erica Waller, VD.
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I Hokerum har ett panelbyte pa forraden
genomforts under hosten, men det ar
inte vilket byggprojekt som helst.
Arbetet utfordes av elever fran Bygg-
och anldaggningsprogrammet pa Tings-
holmsgymnasiet tillsammans med sin
handledare i ett samarbete dir utbild-
ning moter verklighet.

- Nar vi kommer ut pa riktiga projekt blir det
mer ansvar for eleverna, och de far trédffa folk
och se resultatet av sitt arbete. Det blir bade
roligare och mer larorikt, berdttar Martin,
som dr utbildare och platschef for de elever
som inte dr ute pa APL.

En av eleverna, Hilmer Karlborg i arskurs tva,
héller med:

- Det dr vadldigt roligt att vara hdr ute. Det dr
annorlunda jamfort med att bara bygga i
skolans lokaler. Vi har redan gjort hela ldgen-
hetslangan bakom, och nu fortsdtter vi har.
Det kdnns meningsfullt, sdger han.

"Det dr vdldigt roligt att vara
hdr ute. Det dr annorlunda
jamfort med att bara bygga

i skolans lokaler.”

Hilmer Karlborg, arskurs 2 pd bygg- och
anldggningsprogrammet Tingsholmsgymnasiet.

For eleverna innebdr uppdraget att fa arbeta
skarpt, planera, samarbeta och leverera
kvalitet - precis som i yrkeslivet. For Stubo ar
det ett sdtt att bidra till kompetensforsorjning
lokalt, samtidigt som fastigheten utvecklas och
underhalls.

- Vi ser det som en viktig del av vart samhalls-
ansvar. Att stotta elever pa vagen mot arbets-
livet gynnar bade dem, oss och vara hyresgaster,
sdger Denzil Potter pa Stubo.

Samarbetet 4r nagot bade Stubo och Tings-
holmsgymnasiet vill fortsdtta med framover.

- Vivill tacka Stubo for chansen, sdger Martin.
Vi ser fram emot fler projekt tillsammans!

Nar bostadsbolag, skola och handledare
samverkar skapas ett virde som stracker sig
langre dn sjdlva panelen: framtidens hantverk-
are far erfarenhet och stolthet, och bostads-
omradet far en forbattring som bade syns och
haller over tid.

Attraktiv arbetsplats

"For eleverna innebdr uppdraget att fa arbeta skarpt,

planera och leverera kvalitet - precis som i yrkeslivet.

77

Martin Jarneving, utbildare och platschef for elever som inte dr ute pa APL.
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Effektiva interna processer

Effektiva

S LT '- ~ Interna processer
W‘W ,,q?fm.ﬁ it - ' nder 2025 har Stubo arbetat systematiskt med

J'n? m Ao att utveckla och forfina interna processer
.- ., genom tydliga arbetssdtt, regelbunden
uppfoljning och ett aktivt erfarenhetsutbyte
med andra aktorer. Insikter fran kundundersckningar
och revisioner har omsatts i konkreta forbattringar, med
malet att starka kvalitet, effektivitet och ett langsiktigt
larande i hela organisationen.
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Kundundersokning
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L

- sd trivs vara hyresgdster

-

Under 2025 genomforde Stubo en
kundundersokning for att battre forsta
hur vara hyresgaster upplever sitt boende
- och vad vi kan gora dnnu battre.
Resultaten visar en stark grund i boen-
det: av de svarande uppger cirka 93 % att
de trivs mycket bra eller ganska bra i sin
lagenhet. Det bekraftar att bostaden, som
basilivet, fungerar for de allra flesta.

DET BASTA MED ATT BO HOS STUBO
Kundundersokningen 2025 visar att Stubos
hyresgdster framfor allt uppskattar funk-
tionella bostdder med bra planlosning och
ljusinsldpp, en valfungerande hantering av
felanmalan samt ett 6vervagande positivt hel-
hetsintryck av boendet. Aven boendemiljs, lage
och bemoétande fran Stubo lyfts som viktiga
faktorer for trivseln.

- For oss dr kundundersokningen ett kvitto pa
vad som fungerar och en tydlig vigledning i
vad vi behover bli battre pa. Den hjdlper oss att
prioritera ratt och utveckla dialogen med vara
hyresgdster, sager Annicka Johansson.

Arets undersokning pekade pa behov av tyd-
ligare aterkoppling och information, sarskilt
vid underhalls- och renoveringsarbeten. Dessa
insikter har varit vigledande i utvecklingen av
nya arbetssatt for dialog och kommunikation
under aret.

For Stubo ar kundundersokningen ett viktigt
verktyg i kvalitetsarbetet och en del av var
ambition att utveckla bostadsomraden dar
maénniskor kan trivas langsiktigt.

93% @ 80,6% 85,9%

att de trivs mycket uppger ett dvervagande positiva omdomen for
bra eller ganska bra positivt helhetsintryck Stubos hantering av
isinldgenhet. av sin hyresvard. felanmadlan
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atverket BoNat -
tillsammans blir vi starkare

Under 2025 har samarbetet inom
ndtverket BoNat fortsatt att utvecklas
och fordjupas. Natverket bestar av fem
kommunala bostadsbolag - Stubo,
FRIBO, Bollebo, Tranemobostdder och
Vargarda Bostdder - som samverkar
kring gemensamma fragor inom
forvaltning, sikerhet, arbetsmiljo

och verksamhetsutveckling.

Qe
Certifiering

Certificate

TRar granskats och upplylor kraven i

1SO 14001:2015

Aret har praglats av regelbundna nitverks-
traffar, studiebesok hos varandra och en okad
kontinuitet i samverkan. Natverksgrupperna
har traffats pa plats i varandras omraden for att
diskutera aktuella frdgor, dela erfarenheter och
ta del av hur andra loser liknande utmaningar.

Under varen holls dven en gemensam ndtverks-
traff i Vargarda med fokus pa nétverkets syfte,
arbetssdtt och gemensamma mal.

- BoNat ger oss styrka i vardagen. Genom att
samverka med andra kommunala bostadsbolag
kan vi dela erfarenheter, ldra av varandra och
snabbare hitta hallbara l6sningar. For Stubo
innebdr ndtverket fokus pa kvalitet i verksam-
heten och stod i bade operativa och strategiska
fragor, sager Erica Waller, VD pa Stubo.

En viktig styrka i BoNat dr att samverkan leder
till konkreta forbdttringar i vardagen.

"Vi ldar av varandra och hittar

snabbare hdllbara losningar.”
Erica Waller, VD.

- Jag ser en stor potential i ndtverket. Nar vi
skapar strukturer for erfarenhetsutbyte och
gemensamt larande hdander nagot pa riktigt
- idéer blir handling och forbattringar sprids
snabbt mellan bolagen. Tillsammans kan vi
utvecklas mer dn vad vi hade kunnat gora var
och en for sig, sdger Emelie Lindell, ndtverks-
koordinator for BoNat.

- 2025 ars revisionsrapport visar att bolagen
i BoNdt redan dr langt framme. Nagra
gemensamma styrkor dr tydlig koppling
mellan vision och handlingsplan samt hog
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kompetens i organisationerna, sdger Mikael
Siild, natverkets revisionsledare. Hans upp-
drag i ndtverket handlar bland annat om att
leda den interna revisionen och stotta i det
kontinuerliga forbattringsarbete utifrdn bland
annat ISO-14001. Samverkan inom BoNdt
bidrar till att Stubo kan arbeta mer effektivt,
kvalitativt och hallbart, samtidigt som vi star
starkare tillsammans med andra allmdnnyttiga
bostadsbolag iregionen.

Mikael Siild, ndatverkets revisionsledare och
Emelie Lindell, koordinator for nitverket BoNit.

UNDER ARET HAR NATVERKET BLAND

ANNAT RESULTERAT I:

«  Oversyn av rutiner for inflyttnings-
information och vialkomstsamtal.

« Praktiska uppdateringar i de egna bolagen
efter studiebesok, t.ex. kring hallbara
materialval till ldgenhetsrenoveringar

+ Gemensam samordning av lagbevakning
och lagrevision.

« Utveckling av arbetssdtt kring dokument-
hantering och ledningssystem.

Fastighetsskdtare frdn ndtverkets bolag. .
trdffas kontinuerligt for att ldara av varandras ..
verksamheter och utbyta erfarenheter. _




Hallbara fastigheter

Hallbara
fastigheter

tubo arbetar langsiktigt med att utveckla och

underhalla kvalitativa och hallbara fastigheter

genom planerat underhall, teknisk utveckling

och successiva forbattringar i drift och
forvaltning. Genom att forena energieffektivisering,
cirkuldrt tinkande och investeringar i fastigheternas
funktion och livslangd starker vi bade vardet i bestandet
och tryggheten for vara hyresgaster 6ver tid.

Stubo 2025 | 41




Tydliga mal
ger tydliga resultat

Stubo arbetar for att minska energi-
anvandning och klimatpaverkan genom
langsiktiga mal, systematisk uppfoljning
och erfarenhetsutbyte.

el

A

STUBO LAGRE AN SNITTET

Stubo dr en del av Allmannyttans "Klimat-
initiativ” som ar ett viktigt ramverk for jam-
forelsetal och gemensam strdvan med andra
kommunala bostadsbolag. Sedan 2007 har
Stubos energianviandning minskat fran 148
kWh/m? och ar till 113,1 kWh/m? ar 2025. Det
innebar att Stubo genomgaende ligger ldgre dan
bade det nationella snittet och genomsnittet
for bolagen inom Klimatinitiativet.

- Att vi redan ligger lagre an bade rikssnittet
och Klimatinitiativets genomsnitt visar att ett
langsiktigt och konsekvent arbete faktiskt ger
resultat. Det &r summan av manga atgarder
over tid som gor skillnaden, sdger Andreas
Leskauskas, teknisk forvaltare pa Stubo.
Arbetet bygger pa ett strukturerat synsatt dar
energifragan dr en integrerad del av fastighets-
forvaltningen, fran daglig drift till planering av
underhall och investeringar.

- For oss handlar energieffektivisering inte om
enstaka projekt. Vi foljer upp energidata
kontinuerligt och arbetar metodiskt med for-
battringar i vardagen, utan att tumma pa
komfort eller kvalitet for hyresgdsterna,
fortsdtter Andreas Leskauskas.
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“Aven om 2025 har varit ett milt

dr ser vi en fortsatt neddtgdende
trend i energiforbrukningen, vilket
dr mycket positivt. Vddret har haft
en viss pdverkan, men utvecklingen
visar att vdra atgdrder ocksa ger
effekt" Andreas Leskauskas, Stubo

Under aret har flera konkreta atgarder
genomforts. Bland annat har Stubo arbetat
vidare med optimering av befintliga varme-
pumpar for att fa battre kontroll 6ver drift
och inomhusklimat. Ett nytt styrsystem har
installerats for jimnare inomhustemperatur.

- Digitaliseringen ger oss battre kontroll
och uppfdljning. Det gor att vi kan arbeta
mer proaktivt och energieffektivt, sager
Andreas.

En viktig insats under aret har ocksa varit

att analysera fastigheternas faktiska effekt-
uttag. Det har lett till att sikringsnivaerna
kunnat anpassas i 17 fastigheter - en atgard som
minskar ndtkostnaderna och optimerar effekt-
abonnemangen utifrdn verkligt behov.

Arbetet med virmepumpsoptimering fortsatter
under 2026, med sarskilt fokus pa att forbadttra
driften i det dldre fastighetsbestandet och att
starka overvakningen av tekniska installationer.
Genom béttre uppfoljning och styrning skapas
forutsdttningar for bade stabilare drift och
minskad energianvindning over tid.

Hallbara fastigheter

Aven pa transportsidan fortsitter utvecklingen.
Stubo har successivt stdllt om sin fordonsflotta,
som idag bestar av cirka 75 procent elbilar. Det
har lett till en tydlig minskning av bransle-
forbrukningen och bidrar till klimatomstall-
ningen genom lagre koldioxidutslapp.

- "Det 4r manga dtgarder, bade storre och
mindre, som tillsammans driver utvecklingen
framat. Vi fortsatter att arbeta langsiktigt med
bade energieffektivisering och klimatomstallning
dven under kommande ar,” avslutar Andreas.
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VATTENFORBRUKNING (liter/m?) Hallbara fastigheter
TOTAL ENERGIFORBRUKNING

000 1176 Viarme, varmvatten och fastighetsel (kWh/m?).
1104
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2007 — 2022 2023 2024 2025 80
Den nyttjandegradsjusterade vattenforbrukningen uppgick under 2025 till 1 034 liter per m?
vilket innebdr en minskning med cirka 2,6 procent jamfort med 2024. Arbetet med att minska 60
vattenforbrukningen pagar kontinuerligt genom regelbunden uppféljning for att tidigt identifiera
avvikelser, lackage och forbattringsmajligheter. Under dret har atgarder bland annat genomforts 40
i form av utbyte till mer vatten- och energieffektiva tvattmaskiner, installation av snalspolande
blandare samt utbyte av dldre WC-stolar. 20
FASTIGHETSEL (kWh/m?) o

2007 — 2022 2023 2024 2025
18,8 c . o .. "
15 Stubo har som mal att minska energianvandningen for el, varme och varmvatten med 30 procent
mellan 2007 och 2030, vilket motsvarar en niva pa 103,6 kWh per kvadratmeter. Under 2025
10 10.5 101 o8 fortsatte energianvandningen att minska genom driftoptimering, uppfoljning och genomforda
’ ’ (i 93

energieffektiviserande atgarder i fastighetsbestandet. Av de fastigheter som har fjarr-
varme som uppvarmningsform hade cirka 86 procent en lagre forbrukning jamfort med
foregdende ar, och ungeféar halften av bestandet minskade sin elférbrukning.

o

2007 —_ 2022 2023 2024 2025 . . . o
Fastighetselen fortsatte att minska under 2025 och uppgick till 1 039 MWh, vilket motsvarar en U.tveCkl?ngel:l LT a“.'- (.:let langSlktlga arbetet o resultat och
minskning med cirka 5 procent jimfort med 2024. Utvecklingen visar pa en stabil och langsiktigt bidrar till minskad mll]fjpéverkan samt mer stabila driftkostnader,
positiv trend. Minskningen dr ett resultat av driftoptimeringsarbete och genomforda tekniska S idi ial 5 li ktivi .
atgdrder, sasom nedsdkring av fastigheter, konvertering till fjarrvirme, optimering av virmepumps- amti g t ﬁnns fO rtsatt potentla fOT y tter lgare effe tivis ering
anldggningar samt utbyte till energieffektiv belysning. Genom forbattrad styrning och uppféljning genom riktade insatser i dldre fa sti g heter och tekniska Sy stem.
av tekniska system kan elforbrukningen i fastigheterna bdttre anpassas till faktiska behov,
vilket bidrar till bidde minskad energianvindning och ligre driftskostnader. Andreas Leskauskas, Stubo
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Hallbara fastigheter
SOLEL PRODUKTION 2025 (kWh) KOLDIOXID (kg/légenhet)
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Under 2025 producerade Stubo cirka 164 MWh solel, varav 74 % anvandes direkt i den egna verk- 10 2 190 n.é ng:i:;gitb?éﬁgwii
samheten. Det innebdr att en stor del av elen kunde anvandas i Stubos fastigheter istdllet for att 9,2 fektivare planeringgz)ch
kopas in, vilket bidrog till bade lagre kostnader och minskad klimatpaverkan. Framat ligger fokus en successiv Svergang
pa att ytterligare 6ka andelen egenanvand solel genom att anpassa drift och elanvdndning efter till eldrivna fordon
produktionen, bland annat genom bdttre styrning och uppfdljning av de tekniska systemen. '

(4]

2007 —_— 2022 2023 2024 2025
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Tegel fran Stockrosen anvdnds
i renovering av dldre jarnvdgsfabrik i Goteborg

Aterbruk r en viktig del i omstillningen mot ett mer resurseffektivt byggande.
Genom att ta tillvara pa material som redan finns kan behovet av nyproducerat material
minska, samtidigt som fungerande konstruktioner och byggdelar far langre livslangd.

Under 2025 har aterbruk anvints i flera
sammanhang inom Stubos verksamhet:

o Takpldt fran fastigheten Stockrosen
har aterbrukats i ett nytt miljchus.

« Tegel fran Stockrosen har dteranvants i
flera etapper vid ombyggnation av en
dldre jarnvagsfabrik i Goteborg.

o Ett dldre miljchus som inte langre fyllde
sin ursprungliga funktion har byggts om
och anvands nu som tillfalligt skyffelforrad.

o Uppdaterat balkonger genom att renovera

befintliga konstruktioner i stdllet for att
riva och ersdtta med nya balkonger.

Aterbruk innebir ofta att planera, anpassa
och omvardera befintliga 1dsningar snarare dn
att bygga nytt. Aven om insatserna ibland ar
mindre synliga bidrar de over tid till minskad
resursanvandning och ett mer cirkulért
forhallningssdtt i byggande och forvaltning.
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En sammanfatining

Hallbara fastigheter

av Stubos underhallsprojekt under 2025

Stubo har genomfort en rad underhall och
forbattringsatgarder under 2025. Nagra av dem ar:

UTVANDIGA PROJEKT

Avenboksgatan, Fasadlagningar samt invandiga atgarder.
Balkongrenovering Lenavdgen, Timmele.

Markatgdrder och dranering Lenavdgen, Timmele.
Balkongrenovering och fasadrenovering Langes Vag, Gallstad.
Sprinkleranldggning pa Solrosvagen 2, Ulricehamn.

Nytt miljohus pa Sodra kyrkogatan, Ulricehamn.
Fasad/balkongrenovering av Nillas Vag 30 i

Ulricehamn fardigstdlldes.

ENERGIBESPARANDE ATGARDER

Nedsakring av 17 fastigheter efter analys av faktiskt effektuttag.
Optimering av varmepumpar pa Hemrydsgatan 1, 2 och 4.
Nytt styrsystem for forbattrat inomhusklimat installerat.

Forbattrat klimatskal pa Nillas vag genom byte av fonster
och dorrar.

- Under 2025 har vi arbetat strukturerat med

bdde planerat underhdll och energieffektivisering.
Vart fokus dr att gora rdtt dtgdrder i rdtt tid - sd att
fastigheterna hdller hog kvalitet, driftkostnaderna
dr under kontroll och vdra hyresgdster far ett tryggt
och vdlskott boende, siger Denzil Potter, gruppchef
for drift och underhdll pa Stubo.
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Avfallshantering
en viktig fraga i det cirkuldra arbetet

Avfallshantering dr en viktig del av
fastighetsforvaltningen och en ater-
kommande fraga i vardagen. Nar avfall
inte sorteras ratt paverkar det bade mojlig-
heten till atervinning och mdjligheten

att lagga tid pa annan fastighetsskotsel.

Samtidigt dr avfall inte ndgot som kan 16sas av
en aktor ensam. For att sorteringen ska fungera
battre kravs tydliga system, bra fysiska losningar
och samarbete mellan fastighetsdgare, kommun,
renhallningsbolag och hyresgaster. For Stubo
innebar det ett fortsatt arbete med att forbattra
miljorum, tydliggora information och gora det
enklare att gora ratt.

"Ndr sorteringen fungerar bra
vinner alla. Vdr ambition dr att
arbeta tillsammans och

skapa losningar som fungerar i
vardagen.”

Bjorn-Ove Johansson, fastighetschef Stubo.

- Nar sorteringen fungerar bra vinner alla. Var
ambition framdt dr att arbeta mer tillsammans
och skapa losningar som fungerar i vardagen,
sager Bjorn-Ove Johansson, fastighetschef pa
Stubo.

Avfall och sortering ar en del av Stubos langsik-
tiga hallbarhetsarbete, med fokus pa dialog,
utveckling och stegvisa forbattringar dver tid.
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Stabil ekonomi

Stabil ekonomi
trots utmanande tider

esultatet for 2025 visar ett 6verskott pa 1,9
mnkr fore skatt (budget 0,3 mnkr). Det positiva
resultatet jamfort med budget harror bland
annat frdn lagre energikostnader tack vare
ett milt r samt lagre personalkostnader. Bostads-
hyran héjdes med 5,2 % fran 2025-01-01 (budget 10 %).
Vakansgraden for bostdder uppgar for helaret till
4,64 % (budget 3 %). Driftkostnaderna har 6kat for vat-
ten och avlopp 13,5 %, renhallning 7 %, elndt 6,1 % fran
och med den 1januari 2025 samt fjarrvirme 10 % fran
och med den 1juli 2025.
Underhallskostnaderna under 2025 uppgatr till 20,2
mnkr (budget 24 mnkr). De senaste fem aren har det
varit en kraftig kostnadsokning, KPIF 6kande med
drygt 16 % mellan aren 2022-2025. Det radande hogre
kostnadslaget och den hoga ekonomiska vakansgraden
gor att det dr nodvandigt att 1opande prioritera om i
liggande investerings- och underhallsplaner.
Medelrantan for verksamhetsaret ar 3,77 % (3,76 %
2024). Den budgeterade medelrdntan var 3,77 %.
Kreditkostnaden har uppgatt till 0,48 % for kommunens
borgensatagande under 2025. Borgensavgiften for 2026
ar 0,72 %.Avkastningen for aret ar 6,1 %, snitt fem ar
5,3 %. For verksamhetsaret dr soliditeten 34 % (riket 33
% ar 2024), skuldsdttningsgrad 1,9 (riket 2,1 ar 2024),
beldningsgrad fastigheter 61 % (riket 64 % ar 2024) samt
rantetdckningsgrad 1,2 (riket 1,6 ar 2024).
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Flerarsoversikt 2025-2023 Resultatrakning

Belopp i tkr 2025 % av intakt 2024 % av intdkt 2023 % av intakt Belopp i tkr 250101-251231 240101-241231
Hyresintakter 102 904 97 318 92 945 Nettoomsdtining
Ekonomisk uthyrningsgrad 94,47% 96,02% 96,42% Hyresintakter 97 210 93 442
Hyresbortfall -5694 5,53% -3876 3,98% -3329 3,58% il e 2 491 3295
2 - 0 - 0 - 0,
Underhall 20 204 19,63% 19789 20,33% 20135 21,66% ST e T 99 701 96 737
Reparation -2774 2,70% -3373 3,47% -2 662 2,86%
Administration/fastigh.forv. -23 869 23,20% -23499 24,15% -23762 25,57%
P Fastighetskostnader
Uppvarmning -10437 10,14% 9774 10,04% -9401 10,11%
Taxebundna kostnader -10491 10,19% -9.649 9,92% -9.457 10,17% Driftskostnader A S
Hyresgastforeningen -96 0,09% -168 0,17% -156 0,17% Underhallskostnader -20 204 -19.789
Fastighetsskatt -1795 1,74% -1633 1,68% -1837 1,98% Fastighetsskatt -1795 -1633
Rantekostnad -11320 11,00% -11433 11,75% -7 087 7,63% Avskrivningar enligt plan -13 889 -13 006
Avskrivningar -13 889 13,50% -13 006 13,36% -12 441 13,39% Summa fastighetskostnader -82958 -83 862
Nedskrivningar 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Utrangering komponent -284 0,28% -3415 3,51% 0 0,00% Bruttoresultat 16 743 12 875
Ovriga kostnader -2 801 2,72% -2 837 2,92% -3140 3,38%
Ovriga intékter 2651 -2,58% 3728 -3,83% 4340 -4,67% .. .
i Central administration -3 681 .3282
Arets skatt -990 0,96% -535 0,55% -518 0,56%
Arets resultat 911 -1 941 3 358 3
Rorelseresultat 13062 9593
Befolkningsutveckling 24 954 24 985 25087
Eget kapital 166 893 165 982 167 923 Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 65 310
Soliditet 34% 34% 34% Rénteintakter o4 124
ani 0 0 0, A
Belaningsgrad 61,2% 61% 61,9% Rantekostnader 11 320 11 433
Skuldsattningsgrad 1,9 1,9 1,9 H
9s9 Resultat efter finansiella poster 1901 -1 406
Ranteteckningsgrad 1,2 09 1,5
Avkastning 6,1% 54% 4.8% Skatt pa arets resultat 990 535
Antal lagenheter 1068 1068 1064 i i
Antal lokaler 60 60 61 A
. Arets resultat 911 -1941
Forvaltad yta 76 419 76 419 76 406
Antal drsanstallda 23 23 23

Snitt avkastning 5 ar 5,3%
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Balansrdkning

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar Aktiekapital (250 aktier) 2 500 2 500
Byggnader och mark 477 955 483 462 Reservfond 50029 50029
Inventarier 2783 2303
Pagdende om- och nybyggnationer 1324 2 705 Fritt eget kapital
Balanserat resultat 113 453 115 394
Finansiella anldaggningstillgangar Arets resultat 9 -1 941
Aktier och andelar 260 262 Summa eget kapital 166 893 165 982
Summa anléggningstillgangar 482 322 488 732
Uppskjuten skatteskuld 6 157 5167
Omsétiningstillgangar
Kortfristiga fordringar Skulder
Varulager 388 228 Langfristiga skulder
Hyres- och kundfordringar 370 830 Skulder till Ulricehamns kommun 293 288 205 484
Ovriga fordringar o 008 Summa langfristiga skulder 293288 295 484
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1385 1 472
Summa kortfristiga fordringar 2143 3528 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4662 7 319
Kassa och bank 0 0 Skulder till koncernbolag 3083 8 350
Ovriga skulder 993 932
Summa omséttningstillgéngar Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9389 9026
2143 3 528
Summa kortfristiga skulder 18 127 25 627
Summa tillgangar 484 465 492 260 Summa skulder 311 415 321 1M
Summa eget kapital och skulder 484 465 492 260

For fler detaljer se bolagets fullstandiga arsredovisning. Du hittar den pa www.stubo.se
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Styrelse,

ledning

Styrelsen, som utses av kommunfullmaktige,
har haft f6ljande sammansattning:

STYRELSE

Roland Karlsson - Ordférande
Per-Ola Johansson - Vice Ordférande
Dario Mihajlovic - Ledamot

Leif Lemke - Ledamot

Bobo Holmgren - Ledamot

Christer Blomgren - Ledamot
(ndringslivsrepresentant)

AUKTORISERADE REVISORER
Ernst & Young Aktiebolag
Helena Patrikson - huvudansvarig revisor

LEKMANNAREVISORER
Bengt Olof Magnusson - Ordinarie
Johnas Drakpil - Suppleant

LEDNINGSGRUPP

Erica Waller - VD

Catarina Axelsson - Ekonomiansvarig
Andreas Leskauskas - Teknisk forvaltare
Bjorn-Ove Johansson - Chef fastighetsskatsel
Denzil Potter - Chef drift- och underhadll

Loke Rosenqvist - Byggprojektledare
Annicka Johansson - Tillfoérordnad

chef kundservice.
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Postadress:
Stubo AB

Box 44

523 21 Ulricehamn

Besoksadress:
Stubo AB
Jénkdpingsvégen 53
523 36 Ulricehamn

Kontakit:
0321-53 16 50
info@stubo.se
www.stubo.se




