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Erica Waller, VD

Vart mal ar att hela

2020 var ett mycket annorlunda ar. For
vara hyresgaster och var verksamhet
praglades aret av nya forutsattningar
och rutiner. Pandemin stdllde ovantade
krav pa oss, men genom god samverkan
kunde vi fortsdtta vart arbete for trygg-
het, trivsel och hallbarhet i vara bostads-
omraden.

nder 2020 har vi jobbat mycket med
att fardigstalla Stubos nya kontors-
och verksamhetslokaler pa Jonko-
pingsvagen. Inflyttningen skedde
under hosten och responsen bland medarbetar-
na var valdigt positiv. Att vii de nya lokalerna
nu kan samla hela verksamheten dr en viktig
forutsdttning for effektivitet i verksamheten.
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Den nya kontorsbyggnaden, samt konceptet
bakom, ar ett tydligt framsteg i Stubos hallbar-
hetsarbete. Vi integrerade exempelvis en stor
solcellsanldggning i den nya byggnaden och
har dven skapat laddningsinfrastruktur for
vara elbilar. Stora delar av var egen elforbruk-
ning tacks nu av den férnybara energin som vi
kan producera pa plats.

FORNYELSE, FORBATTRING OCH
FORSTARKNING

Med nya lokaler som dr moderna och hallbara
starker vi dven Stubos attraktivitet som arbets-
plats. Som VD &r jag vdldigt man om att skapa
ett 6ppet och samarbetsvanligt klimat och en
bra arbetsmiljo. Nagot vi fatt kvitto pa att vi
lyckats bra med, da vi under de senaste aren
fatt kvalificerade ansokningar till lediga tjans-
ter. Sa var det aven 2020 nér vi forstarkte vart
team med ndgra viktiga rekryteringar, som till
exempel uthyrare och kvartersvardar.

Vi har fortsatt jobba med fokus pa trivsel,
trygghet och hallbarhet i Stubos hus och ute-
miljoer. Att vi har skapat odlingsmdjligheter
for vara hyresgédster ar ett bra exempel pa var
langsiktiga satsning for okad trivsel och battre
sammanhallning. Trygghet och trivsel dr nagot
vijobbar hart med i alla vara bostadsomraden.
Jag dr stolt 6ver Stubo medarbetare och deras
engagerade, kompetenta och serviceinriktade

Om Stubo

insatser. De visar dagligen att de tar ansvar for
sina arbetsomraden men samtidigt ocksa ser
helheten i vara verksamhetsmal. I och med att
vi ar en forhallandevis liten verksamhet, ar
alla som jobbar hos oss beredda pa att dela pa
ansvaret och hjdlpa till dar det behdovs. Oavsett
om det handlar om underhall, trygghet eller
om vara hallbarhetsatgdrder sa far vara med-
arbetare bra respons fran vara kunder, det vill
sdga vara hyresgaster.

SATSNINGAR UTIFRAN KUNDPERSPEKTIVET
Under 2020 har vi jobbat intensivt med at-
garder som baserades pa svaren i kundunder-
sokningen 2019. Som exempel har vi skapat
ordning och reda i vara tvattstugor, fraschat
upp utemiljoer, fornyat tvattstugebokningssys-
temet och digitaliserat fler tjdnster samt hojt
tillgangligheten i var kundkontakt. 2021 kom-
mer vi att genomfora ytterligare en kundun-
dersokning for att f6lja upp vad hyresgdsterna
tycker.

Med tanken pd pandemins pafrestningar ar

vi mycket glada och tacksamma for att hyres-
gdsterna stdllde upp och hade forstaelse for de
anpassningarna som vi gjort. Samtidigt som vi
har flyttat och trots de nya forhallningssétten
som vi har stdllts infor, har samtliga medar-
betare gjort ett fantastiskt bra jobb under hela
2020. Det har bidragit till att vi tillsammans
har kunnat uppratthalla en sa bra fungerande
verksamhet - och jag vill darfor rikta ett stort
tack till alla mina kollegor for deras goda insat-
ser under aret!
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Stubo ska vara

i var region

Vi pa Stubo dr stolta 6ver att vi varje dag
skapar attraktiva, trygga och trivsamma
boendemiljoer i Ulricehamns kommun.
Dér bidrar vi till en langsiktig sam-
hallsutveckling och en effektiv tillviaxt,
samtidigt som vi agerar hallbart i balans
mellan samhaille, miljo och ekonomi.

tt Stubo ar forandringsbendgna

betyder att vi ligger i framkant

nar det kommer till hallbarhet, ny

teknik och andra viktiga omraden
som berdor vart arbete. Genom att utveckla vart
fastighetsbestand ligger fokus pa vardetillvaxt,
héllbarhet och pa att fortsatta minimera vart
ekologiska avtryck. Vivill ligga i framkant av
utvecklingen och forbattra vart arbete i sam-
klang med omvarlden.

DIALOG, ENGAGEMANG OCH ANSVAR
Stubo vill skapa dialog och genom ett stort
engagemang fran vara medarbetare skapa
ett fortroende for oss som hyresvard och var
verksamhet. Genom att ta ansvar for vara
fastigheter och hyresgaster sakerstaller vi

trygghet och trivsel i vara bostadsomraden. Vi
bidrar till samhallsutveckling och tillvixt ige-
nom att skapa trygga bostadsomraden som ar
attraktiva och vialkomnande. P4 det sdttet kan
vi tillsammans ocksd motverka segregation i
sambhillet.

Dialog och engagemang dr ddrfor avgorande
for Stubos dagliga arbete gentemot bolagets
hyresgdster, kunder och samarbetspartners.
Vi satsar mycket pa en vél fungerande samver-
kan och dialog med alla aktorer som Stubo dr
i kontakt med. For oss dr det viktigt att Stubos
vdrderingar genomsyrar hela bolagets arbete

och kommunikation, bade internt och externt.

Allt som vi gor ska representera vara visioner
och vdrderingar.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS | MODERN MILJO
Att vii Stubos nya kontors- och verksam-
hetslokaler nu kan samla hela bolaget dr en
viktig forutsdttning for ett bra och effektivt
samarbete. Stubo jobbar aktivt for att vara en
attraktiv arbetsplats med samarbetsvanligt
klimat. Alla tar ansvar for sina arbetsomraden
men ser samtidigt ocksa mervdardet som finns
i helheten av bolagets verksamhetsmal. Det dr

dessa engagerade, kompetenta och kundfoku-
serade insatser som Stubos medarbetare utfor
dagligen som gor att bolaget kan uppna sina
mal och visioner. Den nya kontorsbyggnaden
ar dven ett mycket bra exempel for vad Stubos
héllbarhetsarbete betyder i praktiken. Tack
vare den stora solcellsanldggningen som finns,
tacks lokalernas elforbrukning med fornybar
energi producerad pa plats.

STUBOS VISIONER OCH MAL

Attraktiva och trygga bostadsomraden

Goda relationer och vil fungerande
dialog med vara hyresgdster, kunder

och samarbetspartners

Hallbara fastigheter och verksamheter
Stabil och hallbar ekonomi

Effektivt, 6ppet och framsynt arbetssatt
Attraktiv och engagerad arbetsplats

Stubos hyresgdster ska kénna sig trygga och
trivas i sina bostéder. Vi jobbar tillsammans
med vara hyresgéster och olika samhéllsakiérer
for att skapa sammanhéllning och attraktiva
bostadsomraden i Ulricehamns kommun.
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Vést 74 Igh:
Nitta
Hokerum

Norr 125 Igh:
Blidsberg
Dalum
Timmele

Séder 82 Igh:

Marback
Gallstad
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Hallbara och klimat-

Stubo ar Ulricehamns kommuns eget
bostadsbolag. Vi har ett ansvar i att bidra
till samhallsutveckling och tillvixt i
kommunen. Det gor vi genom smarta
renoveringar for att kontinuerligt mo-
dernisera vara fastigheter - alltid med
langsiktigt perspektiv och hdllbarhet i
fokus.

nergioptimering av fastighetsbestan-

det och installation av ett nytt digitalt

matsystem dr en av dtgarderna vi jobbat

med under 2020 och som fortsdtter
under 2021. Det ger oss mojligheten att i fram-
tiden kunna energieffektivisera fastigheterna
samtidigt som vi mater dem. Det betyder bade
jamnare och kostnadseffektivare flode av energi,
varme och vatten.

Stora investeringar har ocksa gjorts for att
fornya kylar, frysar, spisar och diskmaskiner
hos vara hyresgaster. Med vara 1048 ligen-
heter - inklusive vard- och omsorgsboende -
och 63 lokaler ger denna typ av forbattringar
och byte till mer moderna maskiner snabbt
resultat ndr det kommer till energi- och repa-
rationskostnader.
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Korta fakta

Antal bostéder: 1048 (varav 60 st omsorgslégenheter)
Antal lokaler: 63

Bostadsyta: 66 082 kvm (66 082 kvm 2019)
Lokalyta: 9 811 kvm (9 996 kvm 2019)

Antal fastigheter: 49

Vakansgrad: 1%

Antal bostadssokande: 1 629

Antal anstéllda: 23 st (23 st 2019)

Snitthyra per kvm: 1 087 kr (1 056 kr 2019)
Underhadllskostnader: 213 kr/kvm (181 kr/kvm 2019)
Fastigheternas marknadsvérde: 764 Mkr (699 Mkr 2019)
Soliditet: 34,4 % (30,5 % 2019)

Resultat fore skatt: 10 Mnkr (7 Mnkr 2019)
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LAGENHETSFORDELNING
PER HYRESNIVA

Antal bostader i olika hyresnivaer 2020
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[ ] [ ]
Fa stl g h e tSfa rte c k n I n g Fastigheter 2020 Ansk./ Vérde Antal Antal Bostad Lokal Tax. Bokfort

Belopp i tkr. ar lokaler Yta Yta Vérde Vérde

Fastigheter 2020 Ansk./ Vérde Antal Antal  Bostad Lokal . Bokfort Timmele 4:7 1965 15 3 1053 268 1321 5144 4325 3281
Belopp i tr. o B s L e ML lena 1:114 1982 12 876 876 3539 2526 2134
Bl 2 1992 22 2 1560 133 1693 12949 16768 8904 Unacha 6 [[CeTereC] e 0 H 2
e 8 1991 54 4 2842 344 3186 27098 31938 17500 lena 11:22 Wzl s o2 @ AU deer 2088 1A
Kvarryd 4 073 s 4 2091 o97a 3265 31499 33565 24350 Vadaslal 117:12 1968 18 2 1110 133 1243 3522 4701 2357
G logo 28 4 1831 43 1974 6999 17716 48y Vedasla 17:12 1983 14 6 932 971 1903 4935 7275 3213
Syl & 1962, 1969 44 2 2917 292 3209 16618 30252 10899 Useenl 172 el ] S Sk 485 L0
Oresten 1,2 1968, 1967 52 1 3397 13 3410 12457 32134 8489 teethla 175116 Lz . 422 422 de 1 ole 4410
Oresten 3, Opensten 1~ 1966, 1978 50 2 3227 102 3329 18691 30389 13057 VLR AL ets s, o leew e IR 9Al0 el 8e
Vitersholm 1 2011 31 4 2303 138 2441 45992 30400 36 666 lekizag Slie] 22 15 ] o1l A sl 2954 3 885 et/
Vel 2 1965 (1997) 30 1 2223 35 2258 12940 20800 8868 e eae) 24 et ] Ay A e O e
Karlslitt 5,2 1971,1973 33 1 2224 21 2245 9230 21800 5969 ek S0 L0 L 488 G 853
Karlsldtt 4,3 1972,1972 58 3292 3292 12270 32800 8665 Varnum Torp 1:26 1972 4 434 434 1668 1098 1216
Karlslatt 9,6 1974, 1974 33 2943 2943 6755 22 400 4645 Varnums-Gunntorp 3:60 1988, 1991 9 599 599 4 068 2 165 2 581
Karlslétt 8,7 1975,1976 39 2 875 2875 8821 27800 6064 e 177/ ek 766 7ae - 2ues zagy 1S
T — 1080 5701 a1 1708 Hakerum 7:4 1971 9 570 570 1515 159 721
el | 1980, 1992 113 7 7361 1052 8413 73184 79729 44070 e 151 LAets 6 406 2o 2dw Uz 14
Soclaesa 17 1998 60 1 2023 2550 4573 38096 0 28292 Ving 10:10 1971 9 ! 640 40 680 3715 1385 2659
Hagtornet | 2010 32 2140 2140 48552 30188 42 432 Ving 10:10 1980 13 772 772 9450 5285 8535
Skogslénnen 1 2015 32 2117 2117 46243 33492 41324 et 57 1990 8 44 s less Zasd 108
Duvan 8 2006 5 518 518 10757 6028 8050 Totalt 1048 62 66082 9811 75893 561301 587025 411622
e 2005 1775 584 1768
ST 2% 1932,59,75 1 1181 1181 23404 2168 21265
Marbéick 13:30 1970,1991 17 3 1068 98 1166 4346 3271 2865
Gallstad 1:51 1964, 1971 31 2 2011 130 2141 6260 11008 4089 Eel av Stockrosen | vardbyggnad, ef dsat taxeringsvrde
tadsgransen 2 Nybyggnad, ej asatt nytt taxeringsvarde

Giillstad 1:150 1981,86,90 34 2 2174 481 2655 23134 15857 16294 e @ Obebyggd fomi
Holmared 1:77* 1978 16 55 15 Holmared 1:77 Obebyggd tomt

Blidsberg 32:64 Barndaghemslokal, ej asatt taxeringsvarde
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Nyckelfaktorer

ENGAGEMANG

HALLBARHET

DIALOG HYRESGASTER
AR AR XY
AR RARAREEY
ANSVAR MEDARBETARE

VARA TILLGANGAR
Starkt fokus pa hallbarhet i allt vi gor
Ett varierat utbud av bostader

Individuell pragel: hyresgdster kan
paverka utformningen av sin ldgenhet
En ndra organisation: medarbetarna

kan vara hus och omraden och kdnner
vara hyresgaster

Viletablerat kvalitets- och miljoled-
ningssystem med ISO 14001-certifiering
Ett utvecklande och tdtt samarbete med
fyra andra bostadsforetag i Miljonat-
verket Sjuhdrad, 7-miljo

VARA ERBJUDANDE

Attraktiva bostadsomraden med hog
trivsel, god social sammanhallning, liv
och rorelse. Det ger mindre skadegorel-
se, farre brott och 6kad trygghet

Rent och snyggt i vara omraden

Boinflytande: vara hyresgdster ar vara
boendeexperter

Medarbetare som levererar service i
toppklass varje dag

Stubo finns i fronten av hallbarhets-
utvecklingen tack vare engagemang,
kompetens och goda samarbeten

Det dr det dagliga arbetet som tar oss ett steg ndrmare vdra tillvixt- och hdllbarhetsmal. Ddr dr en tdt
dialog medarbetare savil som hyresgdster emellan en viktig faktor.

14 | Stubo 2020




Genom lokalt

hallbarhetsarbete bidrar
vi till en hallbar varld

limatforandringarna paverkar oss alla

och dr inte en fraga som vi kan skjuta

framfor oss till vara barn och barn-

barn att 16sa. Darfér maste vi arbeta
bade globalt och lokalt for 6kad hallbarhet. Vi
pa Stubo dr beredda att gora var del.

2015 antog varldens stats- och regeringschefer
FN:s 17 globala mal och Agenda 2030 for en
hallbar utveckling. Stubo arbetar aktivt med
fyra av dessa mal men vi ser att vart arbete
dven gar in i ovriga mal.

HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN

(MAL 11)

Att bidra till socialt och ekologiskt hallbara
stader och samhallen dr en nyckelfraga for oss
som kommunalt och allmdnnyttigt bostadsbo-
lag. Genom att skapa bra bostdder och vialkom-
nande och inkluderande boendemiljéer for
alla vdra hyresgdaster bidrar vi till trygghet och
social hallbarhet.

Vi maste gemensamt minska den negativa pa-
verkan pa klimat, miljo och manniskors hilsa.

Att stdlla om till en hallbar konsumtion och
produktion ar en viktig del av Stubos arbete. Vi
behover darfor hitta hdllbara satt att tillgodose
vart behov av till exempel energi, vatten och
fornybara ramaterial. Vi stdller miljokrav nar
vi koper in produkter och handlar upp tjanster
och har minimerat antalet kemikalier i var
verksambhet.

HALLBAR ENERGI FOR ALLA (MAL 7)
Omstédllningen till en energianvandning som
minskar klimatpaverkan dr en viktig del i Stu-
bos hallbarhetsarbete. Vart mal dr att kontinu-
erligt minska energianvandningen liksom oka
energieffektiviteten i vara fastigheter. Vi ska
ocksa oka produktionen av solel. Den energi
som vi dnda maste tillfora utifran ska vara
gron.

MINSKAD OJAMLIKHET (MAL 10)

Stubo vill frimja ett jamlikt samhadlle med lika
rattigheter for alla oberoende av dlder, konstill-
horighet, sexuell laggning, trosuppfattning
funktionsnedsattning eller harkomst. Vara
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bostadsomraden ska vara valkomnande for
alla. Vi vet att arbete och egen inkomst starker
madnniskor och dr en nyckelfaktor for integra-
tion och ekonomisk tillviaxt. Stubo erbjuder
darfor regelbundet arbetstillfdllen f6r unga
(PRAO-platser, ldrlingsplatser och praktikarbe-
ten), for nyanldnda som behover sprakpraktik
och for personer som behover arbetstraning
eller anpassade arbetsuppgifter. Under 2020
hade vi nio stycken ungdomar som sommar-
jobbade hos oss.

5 JAMSTALLDHET

d =)

| |
INGEN GODHALSA OCH 4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH ANSTANDIGA
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA SANITETFORALLA ARBETSVILLKOR

il

> M

&'ﬂ"dﬁn 13 oo 14
=) LS

~ -
A ...,?" W
® - ﬁ @ GLOBALA WALEN

¢ v

”ﬂ‘gl%‘!:‘m 15 EKOSYSTEM OCH 16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE

JAMSTALLDHET (MAL 5)

Stubos arbete med jamstdlldhet ber6r inte
enbart vara anstillda, deras arbetsvillkor och
utvecklingsmojligheter. Det beror lika mycket
vara hyresgdster och hur vi utformar miljéerna
runt vara fastigheter. Som hyresgast hos Stubo
ska man kdnna sig valkommen, inkluderad och
delaktig oavsett konsidentitet.

10 v
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FNs Agenda 2030 lyfter fram 17 globala mdl for hallbar utveckling. Vart hallbarhetsarbete beror flera av
dessa mdl men vi har valt att fokusera pa de fyra ddr vi har storst chans att gora skillnad.
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FORBATTRINGSATGARDER 2020
Ny lekplats pa Nillas vdg.

Oversyn av balkonger pa Karlsltts-
vagen, Nillas vag, Hemrydsgatan och
Hemrydsgatan .

Oversyn av garage dér vi bytt belysning
till LED armaturer, installerat timer till
motorvdarmare samt besiktigat garage-
portar.

Tak och fasadtvitt i flera omraden som
t.ex. Stationsvagen, Viskabrovigen och
2 ;,;f-‘ﬁ N : ngsstigen.
- W’fv e : )
RO R Installation av nytt passage- och tvitt-
stugebokningssystem pa Nillas vag.

i Fasad och fonsterbyte pa Villavagen
== i Marback och pa Prastgardsliden i
i Hokerum.

Renovering av fasadgavel pa Karlsldtts-
vagen.

Byggt om en gemensam bastu till en
baslagenhet pad Nillas vag.

Ny tvattstuga pa Stockrosvagen med
energisnala tvdttmaskiner, torktumlare
och torkskap.

Digitalisering, bland annat SMS-tjanster
och e-signering med Bank-ID.

Skapat en boendeparm med all infor-
mation pa ett stille som delas ut till
samtliga lagenheter.

Event med Huskurage for tryggare
hemmiljo.

Byte av brandvarnare och montering av
brandfiltar i lagenhetsbestandet.

Montering av vattenbesparande
utrustning i lagenhetsbestandet.

Byte till energieffektiv LED belysning i
gemensamhetsutrymmen pa Nillas vag.

Paborjat ombyggnation av forskolan pa
Solrosvagen till LSS boende (gruppbo-
ende).

Ny bastu pa Nillas vag.

Malning av tvdttstugorna pa Hemryds-
gatan, Harnavagen i Nitta och Nillas
vag.

Bytt ut vitvaror i delar av bestandet
till en kostnad av ca 1 mnkr.

Uppfort odlingslotter pa Karlslétt.
Fardigstallt parkeringsprojektet.

Bytt ut flera bankar och bord i
bestandet.

Bytt ut flera maskiner i gemensamma
tvattstugor.

Bytt ut flaktar till mer energisnala
och miljovanliga.

Byggt nya verksamhetslokaler pa Jon-
kopingsvagen med solceller pa taket.




Amanda Qvarfordt,
Marknad- och kommunikationsansvarig

Tydlig och

kommunikation

For oss dr det viktigt att vara tillgangliga,
palitliga och att leverera bra information
till alla vara kunder. Trots arets utma-
ningar har vi 2020 jobbat intensivt med
att forbattra var kundkontakt - och fatt
valdigt positiv feedback.

tt vara tydlig i kommunikatio-

nen gentemot vara hyresgaster

dr avgorande i mitt ansvar som

kommunikator foér Stubo. Aven om
forvantningar kan vara olika ibland sa dr vi
alltid mana om att uppratthalla en hallbar och
god relation till vara hyresgdster. Pandemin
har varit pafrestande for var personal och vara
kunder men vi har dnda lyckats gora kommu-
nikationsinsatser som skapar trygghet och
tillganglighet.

DIGITALISERING, EFFEKTIVISERING

OCH TRYGGHET

Hos Stubo var vi tidiga med att starta informati-
onskampanjer om Folkhédlsomyndighetens re-
kommendationer med anledning av pandemin.
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Vi satte ihop en informationsbroschyr pa fyra oli-
ka sprak (svenska, engelska, arabiska, farsi) som
viredan i mars delade ut till vara hyresgaster. Vi
skickade ocksa ut ett brev dar vi informerade
om vilka akuta atgarder vi genomforde och
om mdjligheter till att ta kontakt med oss pa
distans. Pa hemsidan och vara digitala anslags-
tavlor, i vara trapphus och tvattstugor satte vi
upp viktig hdlsoinformation som uppdaterats
lopande.

Under 2020 borjade vi skicka ut viktig infor-
mation till vara hyresgdster via SMS. Detta dr
ett miljovanligt och mycket effektivt sitt att
formedla information pa och ett arbetssatt
som vi kommer att fortsdtta med. En annan
viktig kommunikationsinsats 2020 var att vi
bland annat digitaliserade vara hyresavtal och
parkeringsformuldr sd att vara kunder nu kan
signera sina dokument med Bank-ID.

Det nya kontoret som vi flyttade till i hostas

dr mer anpassat for att ta emot besokare pa

ett trevligt och tryggt sdtt. Det ger oss goda
mojligheter till att ytterligare forbattra var
kundservice och kommunikation. Vi har ocksa
uppdaterat var hemsida for att gora den dannu
mer tillgdnglig. Nu finns det bilder pa Stubos
samtliga parkeringsplatser som ger vara kun-
der en battre overblick, samt battre bildmaterial
och information om alla ldgenheter.

ALLT SOM HYRESGASTEN BEHOVER VETA
Ett av de viktigaste projekten som vi har jobbat
med under 2020 dr Stubos nya boendeparm.
Den svarar pa fragor som vanligtvis stdlls

till var kundservice. Den sammanfattar och
innehaller allt som vara hyresgaster behover
veta om sin bostad. Boendepdarmen fungerar
ocksd som ett komplement till var hemsida och
forenklar informationsflodet mellan oss och
vara kunder.

DIALOG AR ALLT

For att fa nojda hyresgdster dr en av de vikti-
gaste delarna i kommunikationsarbetet att
fora en god och effektiv dialog. Det kan ge
mycket goda mojligheter att tidigt fanga upp
de behoven som finns i bostadsomradena. Som
hyresvard maste vi bjuda in och visa intresse
for hyresgastens verklighet. Ur ett kommuni-
kationsperspektiv finns det flera framgangs-
faktorer for oss som hyresvard: att vara lyhord
for hyresgdsterna, att ta hand om klagomal och
anmalda fel pa ett bra sdtt och att dtgdarda dessa
snabbt, och att vara man om god kundvard och
personlig service.

Vi vill vara den basta hyresvarden, inte bara

i Sjuhdrad. Fran kundundersckningen som
Stubo gjorde 2019 fick vi fram en lang lista av
atgarder som har utfort under 2020. Svarsfrek-
vensen for undersokningen var jattebra och
en ny dr redan planerad till vdren 2021. 95 %
av alla som deltog (77,1 % av vara hyresgdster)
svarade att det var mycket nojda med vart
bemdtande. For oss dar kundundersokningar
ett jattebra redskap for att se om vi som bolag
levererar bra kommunikation. Vi dr bast nar
vi kan motas och ndr vi kommunicera med
varandra.
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Méngfald

For oss betyder
madngfald hdllbarhet

om bostadsbolag, hyresvdrd och arbetsgivare om-

famnar Stubo mangfald. Vi vill skapa trivsamma

hem f6r méanniskor med olika kon, alder, hus-

hallstyp, inkomstniva, ursprung, nationalitet och
religion. Alla dr valkomna och har lika ratt och mdjlighet
att soka bostad bo hos oss. Genom att skapa samverkan
mellan hyresgdster vill Stubo motverka segregation och
lyfta mangfalden som en vardefull resurs for samhallet.
Darfor engagerar vi oss for samtal och grannskap mellan
madnniskor, skapar maétesplatser och framforallt hem
som dr socialt hallbara.




Marita Ailisdotter, Uthyrningsansvarig

Nystart med

Det var i maj jag borjade jobba som an-
svarig for uthyrning pa Stubo. Av flera
anledningar var bolaget intressant for
mig som arbetsplats. Ambitionen att op-
timera det egna arbetssattet - alltid med
hyresgdsterna i fokus - var en av dem.

Jag har jobbat med uthyrning av lagenheter
och fastigheter i manga ar. Det kdndes uppfris-
kande att fa komma till en arbetsplats med nya
forutsdttningar och nytdnkande perspektiv pa
utmaningarna som ett modernt bostadsbolag
stdr infor.

VIDEOVISNINGAR OCH DIGITALA MOTEN
Under 2020 undersokte vi tillsammans med
vara kunder mdjligheterna att anvdnda oss av
rorlig bild och digitala moten. I samband med
flyttningar och allmédnna drenden har ndgra av
hyresgdsterna fotat och filmat sina ldgenheter
eller fort videosamtal med oss. Fram tills 2020
har hyresgdsterna kunnat visat sina lagenhe-
ter for intresserade pa plats men pa grund av

smittspridningsrisken fick detta delvis erséttas
med digitala verktyg. Det har visat sig vara
bade effektivt och efterfragat. Att hitta majlig-
heter till att erbjuda digitala visningar kommer
bli viktigare i framtiden.

Under 2020 hade vi bara tvd boendeméten ddr
vi trdffade vara hyresgéster. Vi grillade och
fikade tillsammans utomhus enligt Folkhal-
somyndighetens rekommendationer ~upp-
skattat bade av oss och vara hyresgaster. Det
goda och prestigelsa samarbetet som finns

internt speglas ocksa i sdttet vi samarbetar med

hyresgdsterna.
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BATTRE OVERBLICK OCH TILLGANGLIGHET
Under 2020 har vi dven infort e-signering. Nar
nya hyresgaster hamtar nycklarna pa konto-
ret finns nu mojligheten att 16sa all formalia
digitalt. For hyresgdsterna blir det mer 14tto-
verskadligt ndr all viktig information om avtal

och bostad finns samlad och tillgdnglig online.

Responsen for detta har varit vdldigt positiv.

En viktig atgdrd for vara hyresgdster under
2020 var att med hjdlp av dronare fota samt-
liga parkeringsplatser. Som intresserad kan

man nu via Stubos hemsida far en detaljerad
overblick over alla vdra parkerings- och garage-
platser.

Fran dag ett blev jag bemott pa ett vdldigt trev-
ligt sdtt har pa Stubo, &ven om en del moten
med mina kollegor fick bli digitala. For mig ar
det uppenbart att alla har dr vildigt mana om
att standigt forbattra vart dagliga arbete med
det gemensamma intresset for vara hyresgas-
ter. 2021 kommer det forhoppningsvis bli fler
fysiska och personliga moten for oss alla. Det
ser jag mycket fram emot.
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Samtal med
grannarna

Bjorn Lagerstrom

Bjorn, du brukar turnera

med ditt band. Var du myck-

et hemma under 2020?
Vanligtvis dr jag aret runt pa
turné. 2020 var ett valdigt
udda ar. Jag var mer hemma
anvanligt, men det fungerade
bra. Hoppas pa att det blir
ljusare tider nu.

Fick dina grannar hora din
sangrost istdllet?

Jag behover trana min rost
och sjunger darfor en hel del
hemma. Grannarna fick kan-
ske hora mer dn de ville, men
vi har ett bra grannskap. Det
kdndes skont och tryggt att bo
i hyresratt under pandemin.

Hur upplever du Stubo som
hyresvard?

Vid sidan av musiken jobbar
jag pa ett serviceboende for
personer med funktionsvaria-
tion. De har ocksa Stubo som
hyresvdrd. Det dr bara att ringa
fastighetsvdrdenifall det finns
ett problem att 16sa. De tar vdl
hand om boendet.

Karin Milano

Hej Karin! Vad tycker du om
Stubo som hyresvard?

De har vidldigt bra service och de
rustar upp lagenheterna valdigt
fint. Nyligen flyttade jag faktiskt
tillbaka till Stubo som bostadsbo-
lag. Sa sedan i somras bor jag pa
Prastgardsliden.

Varfor ville du byta tillbaka?

De dr alltid tillgdngliga och det

ar nog darfor jag har atervant till
Stubo. Oavsett om det dr kontoret
eller fastighetsskotarna - man
kan alltid nd dem. Det dr valdigt
positivt att de anordnar traffar dar
man kan mota sina grannar.

Skulle du kunna tanka dig att
flytta igen?

Jag trivs jattebra hdar men jag vill
samtidigt garna tillbaka till stan
igen. Om jag flyttar igen sa blir det
absolut Stubo.
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Jens Norrlander

Hej Jens, hur trivs du i din
lagenhet pa Hemrydsgatan?
Jag trivs jdttebra och tycker att
Stubo haller allt i bra ordning
hdr. Jag har bara haft positiva
erfarenheter.

Hur dr din kontakt till Stubo?
Jattebra. Nagra av dem kakar
ibland lunch hos mig pd Bar
Prego. Jag hade en idé om att
gora en kvartersfestival och
pratade med Stubo om detta.
Det finns intresse och 6ppen-
het f6r sadana initiativ.

Finns det nagonting som vi
skulle kunna bli battre pa?
Stubo dr en viktig och engage-
rad aktor, men kunde vara en
annu starkare rost i samhalls-
fragor. De kunde bidra mycket
till en livlig debatt om hur
Ulricehamn kan utvecklas.

Entisar Abed

Du kom till Sverige och
Blidsberg 2010 fran Syrien,
hur var det?

Det var jdttebra. Jag tyckte
direkt att det var sa fint har.
Blidsberg ar verkligen en fin
ort och mina grannar dr sa
trevliga. Dessutom har jag ndra
till jobbet vilket dr skont.

Vad gillar du mest med

ditt boende?

Att det ar sd ndra till naturen.
Jag bor i en radhusldnga och
kan bara ga rakt ut vilket dr en
harlig kdnsla. Sedan ar det val-
digt tacksamt att allt ar sd fint
och fixat. Stubo ar verkligen
bra pa att se till att det ar malat
och fint. Aven utomhus dir de
ordnar med mobler och blom-
mor i rabatterna. Nu langtar
jag till var och sommar och att
kunna sitta ute - vintern ar for
kall tycker jag.

Jan-Olof Fransson

Som ordforande for din
hyresgdstforening har du
mycket kontakt med Stubo.
Hur funkar dialogen?
Dialogen funkar bra. De dr
lyhorda for oss och kommuni-
kationen ar ocksa jattebra.

Du har engagerat dig for
trygghetsvandringarna hir.
Hur har det funkat?

Vi forsoker ha en vandring varje
ar dar vi kollar pd var det behovs
for atgdrder runt fastigheterna.
Vissa atgarder eller reparationer
tar mer tid dn andra men totalt
tycker jag att det dr ett trevligt
bolag att bo hos.

Vad ar det som gor det trevligt?
De hejar pd en och dr alltid
trevliga oavsett vad det handlar
om. Jag har bott hos Stubo i
sammanlagt cirka 20 ar. Lagen-
heterna har ocksa varit trevliga.

Stubo 2020 | 27



Astrid Ferm, Pensiondr

Fortroende

generationer

Astrid Ferm, 80 ar, valde att bosdtta sig
hos Stubo for mer dn 50 ar sedan. Ett
av hennes tre barn, Eva Ferm, har ocksa
bott hos oss i flera decennier. Sedan
1986 har dottern bott i sin ldgenhet pa
Karlsldtt. Det ar uppenbart att familjen
Ferm hor till en av Stubos mest trogna
hyresgaster. Att fa prata med Astrid om
hennes liv i vara bostdader var bade en
sjdlvklarhet och en stor dra for oss.

Berdtta Astrid, hur lange har du nu varit
hyresgist hos Stubo?

Det var i slutet av 70-talet nar jag flyttade hit
med min familj, min man och vara tre barn.
Jag minns att jag firade mitt 40ars kalas har pa
80-talet.

Men visst har du flyttat runt lite bland
Stubos olika bostdder?

I princip har jag bara flyttat runt pa Karslatt. Pa
Karlslattsvdgen 5a bodde jag i over 30 dr. Dar
trivdes jag bast.

Vad var det som gjorde att du trivdes sa
bra just ddr?

Det var flera anledningar - utsikten var till
exempel jattefin men ocksa sjdlva lagenheten
som var valdigt mysig att bo i.

Hur har bostadsomradet fordndrats

under tiden?

Ja du, det har foérandrats en hel del men det har
alltid varit fint hdr. Idag finns det till exempel
fler lekplatser dn forut. Jag sjdlv kan ju inte
kldttra i de for mycket men for barnen dr det ju
roligt (skrattar).

Vad tycker du om Stubo som hyresvard?
Jag tycker bra om Stubo och har jdttebra kon-
takt med dem. Det har aldrig varit ndgra pro-
blem och de hjdlper en alltid. Nar det dr ndgot
fel pa lagenheten kommer fastighetsvardarna
pa en gang.

Var nagonstans bor du nufortiden?

Nu bor jag pdien ldgenhet pa bottenplan

med uteplats. Jag bor jdttebra och det dr inte
langt till tvattstugan. Bussen stannar rakt 6ver
gatan. Uteplatsen tycker jag mest om. Jag har
satt mina blommor och vaxter dar. Det ar lugnt
och fint.

Finns det nagot du skulle ville dndra

pa din bostad?

Folk skulle kunna umgds mer med varan-

dra. Det dr ju spannande att det dr s manga
som bor har. Jag skulle gdrna vilja ldra kdnna
grannarna battre. 2020 har man ju tyvarr inte
kunnat traffa folk sd mycket men det kommer
bli battre. Man far se positivt pa allting.
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Minskat klimataviryck

Klimatsmart och
proaktiv effektivisering

limatforandringarna kraver att vi alla anpassar
oss efter framtidens utmaningar. Okande tem-
peraturer, mer nederbord och vind paverkar
bade energiforbrukning och kostnader. Darfor
jobbar vi pa Stubo proaktivt med energieffektivisering
och 18sningar som minskar verksamhetens klimatavtryck.

Under 2020 har vi fortsatt energioptimera vara fastig-
heter med ett nytt digitalt métsystem som ger jamnare
och effektivare flode av energi, virme och vatten. Vi

har borjat installera pelatorer pa alla vattenkranar for

att minska forbrukningen och samarbetar med Ulrice-
hamns energi for en bdttre sopsortering och dtervinning.
Ett annat bra exempel dr bolagets solcellsanldggningar
och satsningar pa fornybar energi.




"Gemensamma utbildningar plus ut-
byte av erfarenheter och kompetenser
dr en viktig del i 7miljos framgdng.”

Cathrine Andersson,
Hallbarhets- och kvalitetssamordnare

Tillsammans

for miljon

2020 har varit ett annorlunda ar och vart
arbete har saklart praglats av det. Men
bortsett fran pandemin har vart arbete

- precis som det ska - utgatt fran vart led-
ningssystem ISO 14 001. Och inte minst
samarbetet inom natverket 7miljo.

min roll som héllbarhets- och kvalitets-
samordnare i 7miljo ansvarar jag for att
koordinera vart miljéledningssystem, den
gemensamma miljogruppen, klimatinitia-
tivet, samt aktiviteterna i 6vriga ndtverksgrup-
per. Miljondtverket Sjuhdrads fokus ar miljofra-
gor, men vi har dven ett nira samarbete i andra,
framforallt hallbarhetsrelaterade fragor.

2020 var mitt andra ar hos Stubo. Det var ocksa
for tva ar sedan samtliga foretag i ndtverket
gick med i Allmadnnyttans klimatinitiativ. Alla
som deltar forbinder sig att arbeta efter Klima-
tinitiativets mal - ett fossilfritt Sverige 2030
och en 30% ldgre energianvindning 2030
(med basér 2007).

NYTT CERTIFIERINGSORGAN
En annan viktig del
. @iy i mitt arbete &r att
Certificate samordna revision-
erna av bolagen.
Det handlar dels
om de interna, som
utfors av ndtver-
kets revisorsgrupp,
och dels om de
externa revision-
erna som fram tills
2019 utférdes av
RISE. Under 2020
bytte vi till Svensk
Certifiering Norden AB som ett nytt certifie-
ringsorgan. Ackrediterade av SWEDAC utfor
organet olika revisioner och certifieringar av
ledningssystem. De genomforde sin revision
av Stubo i september 2020 dar inga avvikelser
fran certifieringen ISO 14 001 kunde konsta-
teras, bara ett fatal forbattringsforslag for det
kommande aret.

VI UTVECKLAS OCH UTBILDAS
TILLSAMMANS

Ett bra exempel pd vara gemensamma projekt
dr vart arbete kring GDPR. Det dr ett omfattan-
de arbete, dir de gemensamma insatserna un-
derlittar for de enskilda bolagen. Arligen blir
bolagen reviderade av regionens dataskydds-
ombud. Under 2020 har vi jobbat sdrskilt
mycket med att ta fram en gemensam doku-
menthanteringsplan. Arbetet vi paborjade dar
omfattar hela natverksgruppen och beror olika
processer vilka bland annat innehaller person-

data, kontaktuppgifter m.m. Det dr ett mycket
viktigt dokument som visar upp hur vi skoter
var dokumenthantering, vem som ansvarar for
vilka delar och om hur lange dokument skall
sparas. Dokumenthanteringen som tidigare
fanns fungerade vdl men behdvde en uppdate-
ring enligt kraven som GDPR stdller pa oss.

Tillsammans vill vi gora skillnad i hallbarhets-
och miljofragor. Det gor vi via gemensamma
miljoprojekt, men ocksa genom att satsa pa
langsiktiga utbildningar f6r vara medarbetare.
Att samarbeta i utbildningsfragor har ocksd en
effektiv effekt for de inblandade bolagen. Un-
der hosten 2020 kunde vi exempelvis deltaien
vidareutbildning som handlade om fastighets-
dgarna egenkontroll. Sdsom att vidareutveckla
vara rutiner kring kontroller som vi genomfor i
vara fastigheter, allt fran ventilation, till hissar
och fastighetsbestand.

GEMENSAMT | FRAMKANT

2020 har varit ett annorlunda ar och vart
arbetssatt har praglats och fordndrats av det.
Vara internrevisioner ar ett bra exempel.
Tidigare brukade tva revisorer fran andra bolag
inom natverket revidera Stubo. Dessa revisioner
har nu blivit digitala. Det visade sig vara effek-
tivt och fungerade vdldigt bra. Alla i 7miljo har
skickligt anpassat sig till de nya forutsattning-
arna. For mig som samordnare var 2020 ett
ytterligare bevis for att vart samarbete gor oss
starka, inte minst i prévande tider.
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Minskad miljopaverkan
och energianvdndning

En verksamhet som utgors av manniskors
boende dr per automatik energikravande, i
alla fall pa vara breddgrader dar en stor del
av energianvanding utgors av uppvarm-
ning. Har har vi ett ansvar i att informera
och paverka vara boende hur man kan tan-
ka energisnalt utan att boendekomforten
gar forlorad.

Vi har ocksa ett ansvar i att hela tiden ha
koll pad och investera i modern teknik som
hjalper oss att minimera var energianvand-
ning. Som ett exempel kan vi ndmna att
ytterligare en solcellsanldggning togs i bruk
inom vart bestand under 2020.

Verksamheten i Stubo paverkar miljon frimst inom foljande omraden:

Energianvindning

« Uppvarmning, tappvarmvatten, el
for fastighetsdrift, transporter.

Vatten och avlopp

o Forbrukning av rent vatten,
utsldpp av spillvatten.

Avfall

o Hushallsavfall fran hyresgdsterna,
avfall fran foretagets verksamhet.

Kemikaliehantering
 Inkop, anvandning, férvaring m.m.

Transporter och motorredskap
for skotsel av utemiljoer
« Framst forbrukning av

fossila drivmedel.

Inomhusmiljo
« Buller, fukt, mogel, radon etc.

Projekt och entreprenader

« Nybyggnation, renovering, rivning,
transporter i samband med detta,
energianvandning i byggbodar etc.
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ENERGITRIANGELN - VAR ARBETSORDNING

For att minimera energianviandningen utgar Genom att minimera férlusterna och effekti-
vart arbete fran energitriangeln, dar det primiara  visera anvindningen minskar vilopande var
arbetet handlar om att minimera energiforlus- energianvindning och genom att bygga ut vara
terna och effektivisera energianvandningen. solcellsanldggningar minskar vi behovet av
Den energi som vi behover ska vi endera pro- kopt energi.

ducera sjélva (solenergi) eller kopa. Den képta
energin ska vara gron energi sa langt som vi
formar.

Solceller pa Laddstolpar fér elbilar
3 fastigheter i atta av vara omraden

Nya energieffektiva
fonster och fasader

Bilar byts

Utnyttja solenergin
I6pande till elbilar

Energitriangeln visar vilken prioritetsordning Stubo arbetar med och var det stora insatserna
behéver goras, for att maximera den positiva effekten pd miljon. Vi har energitriangeln som en
utgdngspunkt i vdrt arbete.
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Oppet, modernt
och tillgangligt

Under hosten 2020 flyttade Stubo in i
nya kontors- och verksamhetslokaler pa
Jonkopingsvagen. Ett av mdlen med ny-
bygget var att skapa okad tillgianglighet
for hyresgdsterna.

- Resultatet blev over forvantan. De nya loka-
lerna dr inte bara ljusare och modernare, utan
mycket mer vilkomnande for vara kunder,
sdger Jonas Svensson.

Som Stubos bygg- och fastighetschef var han
ansvarig for byggprojektet som fardigstdlldes
inom knappa atta manader. Inflyttning skedde
successivt under september och oktober 2020.
Enligt Jonas har responsen fran kollegorna
varit vdldigt positiv till hela flytten.

HALLBART FOR ARBETE OCH MILJO

De nya lokalerna har inte bara utrymme for
kontorsverksamheten, utan forenar hela
bolaget under ett och samma tak pa ett mer
effektivt satt. Personalen som jobbar pa faltet
i bostadsomraden, alla kvartersvardar och
hantverkare, jobbar dterigen ifrdn samma
adress som sina kontorskollegor, men under
forbattrade forutsattningar. De nya lokaler-
na underldttar en effektivisering av interna
arbetsprocesser och forbattrar samtidigt
kommunikationen mellan de olika delarna
av bolaget. Dessutom stdrker den forbattrade
arbetsmiljon Stubos position som en attraktiv
arbetsplats.

Det nya kontoret ar ocksa ett viktigt exempel
for Stubos hallbarhetstdank och engagemang i
klimatfragor. Till exempel tacker den nya sol-
cellsanldggningen som installerades pa taket
nu stora delar av lokalernas elforbrukning.
Laddstolpar och infrastruktur for bolagets
elbilar ingar ocksa i Stubos ambition om att
minska verksamhetens klimatavtryck.
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Ny solcellsanlaggning med

Genom att bygga ut Stubos egen produk-
tion av solel minskar vi behovet av kopt
energi och visar pa potentialen av forny-
bara energikallor. Vara solcellsanldgg-
ningar forsorjer fastigheter och elbilar,
samtidigt som de framjar god praxis nar
det galler att vara i framkant for framti-
dens energiforsorjning.

edan 2017 sattes Stubos forsta sol-
cellsanldggning i drift pa Solrosens
dldreboende. 2018 driftsattes bolagets
andra anldggning som tillsammans
med den forsta producerar runt 90 MWh per
ar. Under 2020 har Stubo installerat ytterligare
en solcellsanldggning, denna gang pa taket av
den nya kontorsbyggnaden pa Jonkopingsvagen.

DUBBLERA PRODUKTION AV SOLEL

TILL 2025

Inom Stubos fastighetsbestand finns det ett
flertal byggnader och tak som har goda férut-
sdttningar for solceller. Stubos 6vergripande
mal ar att till 2025 minst dubblera den egna
produktionen av fornybar solenergi.

- Vi ser goda mojligheter att bygga ut solels-
produktionen pa taken av vara fastigheter.
[ framtiden ser vi aven mojligheten att silja

egenproducerad el till vara hyresgaster, sdger

vd Erica Waller. 20000
Solcellsanldggningen pa Jonkopingsviagen
tacker delvis elforbrukningen i de egna loka- 16 000
lerna och levererar dven el till laddningsstatio-
nerna for bolagets elbilar.
MED FORNYBAR ENERGI | FRAMKANT 12 000
- Vi maste alla tdnka framat. Om man har en
stor takyta sd ska man anvdanda den pd bésta
satt. Istallet for att utga frdn dagens elforbruk- 8000
ning dr det battre att overdimensionera nar
man bygger solcellsanldggningar, just for att kla-
ra forsorjningen dven i framtiden, forklarar hon.

4000

o
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SOLEL PRODUKTION 2020 (kWh)
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Taugusti 2020 driftsattes Stubos tredje solelanldgning. Den totala
produktionen fran de tre anldggningarna blev 101 MWh.
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Miljo- och

om en f6ljd av pandemin var 2020 ett ar da fler

manniskor spenderade betydligt mer tid i hemmet dn

normalt. Mer tid hemma betyder bland annat 6kad

varmvattenforbrukning och storre dtgang pa vatten
i stort. Det avspeglar sig i diagrammen pa f6ljande sidor dar
savdl vatten-, fastighetsel- och energiférbrukning visar pa en
liten 6kning jamfort med aret innan.

Med detta faktum dr den lilla 6kningen just liten. Det visar
att vara atgarder med energibesparande belysning, installa-
tion av nya, sndlare vitvaror och flaktar samt inte minst var
utokade bestand av solceller, gett resultat.
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VATTENFORBRUKNING (liter/m?)
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Att minska vattenforbrukning-
en ivara fastigheter dr ett arbe-
te som stdndigt pagar. Arbetet
bestar bland annat av att byta
till mer effektiva tvittmaskiner
och installation av vattenspa-
rande armaturer.

2018 2019 2020

13,3 12,2 12,6
Var satsning pa modern LED-
belysning ar en atgard som
bidrar till lagre elforbrukning.

2018 2019 2020
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KOLDIOXID (kg/ldgenhet)
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Gladdjande nog ger vart arbete
med att minska koldioxidut-
sldppen resultat. Solpaneler
pa tak och alltfler elbilar ar

en anledning til att staplarna
sjunker. Vidare har vi ersatt all
oljeeldning med fossilfri fjarr-
varme och kopt gron el.
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"Att fler mdnniskor jobbat hemifrdn, inte kunnat gd pad sina
aktiviteter eller ens utanfor husen for att handla, avspeglar

sig i forbrukningsiffrorna som 6kar”

- Erica Waller, vd Stubo

ENERGIANVANDNING FOR

VARME OCH VARMVATTEN (kWh/m?)
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Stubos 6vergripande mal dr att
energianvandningen for virme-
och varmvattenproduktion ska
minska med 30 procent fran
2017 till 2030 vilket innebér en
energianvandning pa 100 kWh
per kvadratmeter.
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Trivsel och trygghet

Mer an en
plats att bo pa

tubo skapar hem och motesplatser som baddar for
ett hdllbart samhdlle. Trygghet har en central plats
ivart dagliga arbete - precis som det ska i en verk-
samhet med kommunalt samhadllsengagemang.

Trygghetsatgarderna som vi satsade pa under 2020 var
bland annat ett nytt passersystem, brandsdkerhetsatgar-
der, en informationskampanj for att uppmarksamma
och forhindra vald i hemmet och inte minst atgarder for
att begransa smittspridningen av coronapandemin.




Jonas Svensson, Fastighetschef

Smart

trygga hem

Att sdkerstilla trivsamma och trygga
bostdder for vara hyresgaster ar kdrnan i
ansvaret som hyresvard. Stubo satsar inte
bara pa att modernisera fastigheter, utan
dven pa langsiktigt skydd och smarta
renoveringar.

tubo har fortsatt att energioptimera
fastighetsbestandet och installerat ett
nytt digitalt mdtsystem. Det ger oss
mojligheten att i framtiden kunna en-
ergieffektivisera fastigheterna samtidigt som
vi méater dem. Det betyder bade jamnare och
kostnadseffektivare flode av energi, virme och
vatten. Vi har ocksd genomfort obligatoriska
ventilationskontroller (OVK) och &ven gjort
radonkontroller. For att spara pa vatten har vi
under 2020 dven borjat sdtta perlatorer pa alla
vattenkranar. Stora investeringar har ocksd
gjorts for att fornya kylar, frysar, spisar och
diskmaskiner hos vara hyresgéaster.

OMFATTANDE GARAGEPROJEKT

Vi installerat ny belysning och nya motorvar-
mare i samtliga garage och sett 6ver ingangen.
Pa grund av brandrisk far till exempel inte kyl
och frys eller eldrivna virmeelement anvdndas
i garagen. Bilen, ddck och eventuella tillbehor
till bilen far vara hdr, men ett garage ska inte
anvandas till annat enligt lagen om skydd mot
olyckor.

SANERADE FASADER OCH TVATTSTUGOR
Vi har uppdaterat vara tvdttstugor och inves-
terat mycket i tvattmaskiner, torktumlare och
torkskdp. Stubo dr mycket for att byta maski-
ner i tvattstugorna istdllet for att det bara tvat-
tas individuellt i ldgenheterna, dédr det varken
finns plats eller ritt ventilation. Pa sikt dr det
bade mer hallbart och kostnadseffektivt.

Ett viktigt projekt som genomfdrdes 2020 var
det helt nya passersystemet, inklusive ny tvatt-
stugebokning, som installerades pa Nillas vag.
Responsen fran hyresgdsterna har varit valdigt
positiv. Via kod och tag kan man nu boka tvat-
tiden digitalt och sedan tvdtta i fred, utan att
nagon annan kan ta ens tid. [ samma bostads-
omrdde har vi dven gjort nagra atgarder dar
balkonger och fasader har sikrats. P4 Angssti-
gen i Timmele har vi ocksa fraschat upp skalet
av fastigheterna samt uteplatserna. Fasad och

tak tvdttades, fonster och staket byttes ut. En
dldre man som bor dédr kom fram till mig och
borjade grata av glddje ndr han sdg att vi gjorde
i ordning husen. Det kdnns vdldigt kul att folk
uppskattar vara insatser sa mycket. Under aret
gjorde vi ocksa en fasad- och taktvitt pa ndstan
alla vara fastigheter i Hokerum.

SKAPA OCH NYTTJA BOSTADER

Alla ovan ndmnda atgdrder hdanger ihop med
statusbesiktningarna som gjordes av vart
fastighetsbestand. Det ger bolaget en klarare
bild over prioriteringsordningen for de kom-
mande aren. Vi har en forkarlek for att skapa
lagenheter utifran vart bestand. Det passar
mycket bra till Stubos hallbarhetstink. Under
2020 har vi dven tagit fram och digitaliserat ett
eget ritningsarkiv.

Under 2020 bérjade vi rita upp elva stycken
lagenheter ddr det fanns lokaler innan, pad Stor-
gatan och Hemrydsgatan. De ska fardigstallas
under 2021. P4 Nillas vdg har exempelvis en
gammal bastu och ett solarium gjorts om till
en storre basldgenhet for kommunen. Vara
snickare har dven renoverat en radhusldnga pa
Prastgardsliden i Hokerum. Ett annat viktigt
projekt dr pa Solrosvdgen dar ett dagis byggs
om till ett LSS-boende. Det dr sex stycken
lagenheter som Stubo skapar for boende med
behov av sdrskilt stod.
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"Det som kan sta i vigen for
integration dr ofta rddsla
och okunsk en om vi
kan ldra os varandra
kan vi ocksa ldra kdnna
varandra.”

Avni Bajrami, Boservicechef
o0 o
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Hos Stubo vill vi alltid jobba med att
skapa goda relationer. Darfor behover vi
gora det dar lilla extra och ta bra hand
om vara hyresgdster. Bara sa kan trivseln
och tryggheten, som alla vill leva i, 6ka.

agonting som Stubo har satsat

mycket pd under 2020 och som vi

kommer fortsdtta att satsa pd ar

stadsodling. Det dr ett harligt satt
att paverka sitt naromrade och det forstarker
ocksa gemenskap mellan hyresgdsterna. Vara
odlingslotter skapar inkludering, integration
och blir till en motesplats for att traffas och
utbyta kunskap. Vara insatser for stadsodling
har ocksa gjort att moten mellan hyresgaster
har trots pandemi varit méjliga, utomhus och
pa sdkert avstand.

MOTESPLATSER SOM SKAPAR TRIVSEL
Stadsodlingsprojektet startades pa Karlsldtt i
centrala Ulricehamn. Det langsiktiga madlet dr
att alla som bor hos Stubo ska erbjudas majlig-
het att kunna odla. P4 Karlsldtt har vi skapat ett
odlingslandskap med vatten, komposthante-
ring, staket och egna lddor. Dér har vi kom-
binerat odling med lekplatser, utomhusgym,
grillplatser och ytterligare sittplatser. Stubos
hyresgdster har varit med fran borjan i pla-
neringsprocessen. Som bostadsbolag stravar
Stubo efter att vara hyresgéaster ska vara invol-
verade i sitt grannomrade och tillsammans tar
vi fram I6sningar som &r inkluderande i alla
avseenden.

En trevlig tvadttstuga bidrar till en trevlig boen-
demiljo. Darfor har vi under 2020 ocksa frasch-
at upp manga av vara tvdttstugor. Vi har bland
annat kompletterat med ny stadutrustning, bytt
maskiner och mélat om i lokalerna. Dessutom
finns det i de flesta tvdttstugor sedan 2020 nu
dven mojlighet till digital bokning via tag.

VALKOMNADE OCH LATTILLGANGLIGA
MILJGER

En annan viktig satsning var renoveringen av
vara parkeringsplatser. Projektet startades i
2019 och efter flera etapper blev det helt klart
under 2020. Syftet bakom var att skapa mer
tillganglighet och trygghet i vdra boendemiljo-
er. Nu finns det ett tydligt regelverk for samt-
liga parkeringsplatser, med endast forhyrda
platser eller SMS-parkering. Som hyresgdst har
man nu ensamratt for sin parkeringsplats och
vi har ett vaktbolag som bevakar omradena.
Renoveringen gor det ocksd enklare att skota
omradena och dr dessutom mycket mer inbju-
dande for besokare.

MED HYRESGASTERNA | FOKUS

Det gangna aret har varit mycket annorlunda
och tvingat oss till att tanka nytt. Vi sag till att
vi och vara hyresgdster kunde métas digitalt,
men ocksd i utemiljd. Under 2020 organise-
rades tva boendemdten utomhus. Ddr har vi
tillsammans grillat korv, delat ut viktig infor-
mation och tagit del av hyresgésternas fragor
och onskemal. Moten ger mojlighet att traffa

och ldra kdnna vara hyresgdster, men det ger
ocksa hyresgdsterna mojlighet att 1dra kdnna
sina grannar. Det stdrker gemenskap i bostads-
omraden, skapar mer trygghet och trivsel.

Det ska vara trevligt att bo hos Stubo. Att
kontinuerligt lyfta samverkan mellan husen
starker ocksd bolagets position som attraktiv
hyresvard. Om Stubo ska konkurrera med
andra bostadsomraden i exempelvis Boras eller
Jonkoping sa behdver vi erbjuda nagot extra.

Korvgrillning och informationstrdff pd Karlsltt.
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Gemensam

Som bostadsbolag vill vi erbjuda mycket
mer dn bara en plats att bo pa. Tillsam-
mans med vara kunder vill vi skapa triv-
samma hem och gemensamma miljcer

for alla olika dldrar att motas och umgasi.

or att lyckas med detta handlar en hel

del av Stubos arbete om att ta ansvar for

att vara omraden ar sdkra och trygga.

Har dar nagra exempel pa trygghetsat-
gdrder som vi satsade pa under 2020

52 | Stubo 2020

MINSKAD SMITTSPRIDNING

Vi var tidiga ute med att informera i vdra fast-
igheter om Folkhédlsomyndighetens rekom-
mendationer. En informationsbroschyr om
hur bolaget jobbar kring Covid-19, 6versatt pa
fyra olika sprak (svenska, engelska, arabiska,
farsi), har skickats ut till samtliga hyresgds-
ter. Pa vara anslagstavlor, i vara trapphus och
tvdttstugor samt pa var hemsida samlade vi all
viktig information. Vi anpassade ocksa person-
liga m&ten och kundkontakter till att ske mer
digitalt.

TRYGGHETSVANDRING OCH NYTT
PASSERSYSTEM

Stubo jobbar fortlopande med forebyggande
atgdrder for att skapa trivsel och trygghet i
vara bostadsomraden. I december 2019 orga-
niserade vi en trygghetsvandring med cirka 20
stycken engagerade hyresgdster samt repre-
sentanter fran kommunen och hyresgastfor-
eningen. Efter vandringen - som ett resultat
av feedbacken vi fick - installerades en ny
LED-belysning och ett nytt passersystem pa
Nillas vdg. Vi har ocksa inlett samtal med kom-
munen och polis for att skapa okad samverkan
mellan olika flerfamiljshus i vdra omraden.

Det nya passersystemet dr en av Stubos 2020
ars atgarder som uppskattades sarskilt bland
hyresgdsterna. Passersystemet som via en tag
och kod dppnar fastighetsentréerna innebar
dven enklare bokning av tvattstugorna. For
att boka tvattid kan man som hyresgast nu
med hjdlp av sin tag boka en tid digitalt. Den
som har bokat tvattid ar dirmed ocksa den

enda som kan komma in i tvattstugan. Vi har
under 2020 ocksa fraschat upp manga av vara
tvattstugor. Med hansyn pa hyresgasternas
onskemal har vi fornyat stadutrustning, bytt
maskiner och malat om lokaler.

PROJEKT “RAGNAROK”

En annan viktig atgdrd som vi jobbade med
under 2020 var projektet "Ragnarok”. Vi bytte
ut brandvarnare, satte upp brandfiltar och
installerade vattensparande munstycken och
stralsamlare i Stubos lagenheter.

TRYGGARE HEM UTAN VALD

Tillsammans med Hokerum Fastigheter, med-
verkade vii ett initiativ fran den lokala dj-duon
Vaxinationen som ville uppmarksamma vald i
hemmet. Lds mer om det pd ndsta uppslag.

TILLGANGLIGHETEN SOM TRYGGHET
Stubos nya kontor som vi flyttade in i under
hosten 2020 dr mer anpassat till att ta emot
besokare pa ett trevligt sdtt. De moderna loka-
lerna ger oss mojlighet att gora var kundservi-
ce och kommunikation dnnu mer tillganglig
framover.

Under aret som gatt har vi aven 6kat ndrvaron
av vara fastighetsvardar i Stubos bostadsom-
raden. Personalen dr pa plats, foljer upp och
hjalper till ndr det behovs.

Fran det att man signerar kontrakt till dess att
man flyttar ut, vill vi pa Stubo alltid sdkerstalla
tillganglighet for vara hyresgdster.
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Tillsammans kan

1 hemmet

I en bred insats for tryggare hem foljde
Stubo ett initiativ fran den lokala dj-du-
on Vaxinationen som ville uppmark-
samma vald i hemmet, ett problem som
okade i pandemins spar. Med hjilp av
organisationen Huskurage blev insatsen
till en omfattande informationskampanj
mot vald i ndra relationer som berorde
hela Ulricehamn.

agnus Carlsson och Magnus Sund-

ling fran dj-duon Vaxinationen

kontaktade Stubo och Hokerum

Fastigheter under varen 2020 for
att tillsammans gora en insats mot vald i hem-
met. Duon arrangerade en digital afterwork pa
Din Deli i Ulricehamn ddr de samlade in peng-
ar for att kopa in boken "Huskurage - fran oro
till omtanke” som sen delades ut i Ulricehamn.
Bakom boken star organisationen Huskurage
som engagerar sig for valdsprevention i ndra
relationer.

FRAN 0RO

7ILL OMTANKE ==

MAX STROM

Boken Huskurage &r ett viktigt verktyg i arbe-
tet mot mdns vald mot kvinnor och barn. Syftet
ar att ge kunskap om vald i hemmet och samti-
digt uppmuntra till att agera ndr oron finns for
att ndgon utsdtts for vald.

EN TRYGGHET VI TAR ANSVAR FOR
Huskurage, bade som bok och organisation,
representerar ett viktigt samhéllsengagemang
som vi gdrna vill stodja. Att skapa tryggare
hem &r en viktig insats for vart arbete som
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bostadsbolag. Det var sjdlvklart for oss att med-
verka iinitiativet som Vaxinationen initierade.

- Vaxinationen samlade in runt 13 500 kronor,
kopte in bocker och delade sedan ut dem i
samtliga villaomraden i Ulricehamn. Respon-
sen var fantastisk och via sociala medier fick
vi en bra spridning. Det var manga som horde
av sig och ville hjalpa till att dela ut bocker,
forklarar Magnus Sundling.

Dj-duon valde att gora en digital afterwork pa
Din Deli for att samtidigt ocksa hjdlpa restau-
rangen i ekonomiskt tuffa tider.

Som komplement till dj-duons pengainsamling
kopte Stubo in 6ver tusen bocker fran Husku-
rage och delade ut till alla hyresgéster. Nar nya
hyresgdster flyttar in till en av Stubos lagenheter
sa far de boken som inflyttningspresent.

PROAKTIV INFORMATIONSKAMPANJ

I en omfattande kampanj har vi dessutom satt
upp informationsmaterial pa tre olika sprak - pa
svenska, engelska och arabiska -ialla vara hus
och tvdttstugor. Vi har ocksa skickat ut ett brev
till vara hyresgéster ddr vi informerade om vad
man kan gora om ndgon dr orolig for sin granne.

DJ-duon Vaxinationen

Vi gjorde d@ven en sdrskild informationsinsats
riktad till barn. Vid vara lekplatser och andra
platser dér vi vet att barnen dr har vi placerat yt-
terligare information, siger Amanda Qvarfordt.

Huskurage dr ett mycket bra initiativ och en
proaktiv modell for att forhindra vald och
valdsbrott i hemmet. For det dr just grannarna
som madrker forst om nagonting inte stimmer
eller kdnns fel. Om ndgon dr orolig for sin granne
ar det alltid viktigt att ta kontakt - med sina gran-
nar och oss pa Stubo. Att ga och knacka pd kan
rddda nagons liv, siger Amanda Qvarfordt.

Idag fér alla som flyttar in hos Stubo boken
Huskurage. Tillsammans vill vi skapa tryggare
hem och en vardag fri fran vald.
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Nyit passersystem

och sakerhet

En viktig trygghetsatgard som Stubo
genomforde 2020 var det helt nya passer-
systemet for fastighetsentréerna, inklu-
sive ny tvattstugebokning, pa Nillas vag.
Responsen fran hyresgdsterna i omradet
har varit valdigt positiv.

- Pa Nillas vdag 1-30 har vi under 2020 in-
stallerat ett nytt passersystem vid entrén till
fastigheterna och i tvdttstugorna. Passersyste-
met anvander man via kod och tag som varje
hyresgast i bostadsomradet har fatt, forklarar
bygg- och fastighetschef Jonas Svensson.

For att boka tvdttid kan man som hyresgdst nu
lagga sin tag pad en display vid tvdttstugorna
och boka en tid digitalt. Den som har bokat
tvattid dr ddrmed ocksd den enda som kan
komma in i den bokade tvattstugan. For hyres-
gdsterna betyder det en smidigare och enklare
16sning.
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Ekonomi

Ekonomi - ett av
vara viktigaste verktyg

iskaligga i framkant nar det kommer till hallbar-
het, ny teknik och i att vara en attraktiv arbetsplats
for vara medarbetare. Det ser vi som en sjdlv-
klarhet for att nd vara hogt uppsatta mal och
var vision om vara den bdsta hyresvarden i var region.

Med det sagt kravs det att vi investerar rdtt och ser till
att var ekonomi dr stabil och hallbar. Ekonomin ar ett
av vara viktigaste verktyg - ett verktyg vi vardar med
storsta omsorg for att kunna att satsa for framtiden
och tinka langsiktigt.




Catarina Axelsson, Ekonomiansvarig

Starkt re
efter intenst ar

I borjan av oktober flyttade vi in i vara
nybyggda lokaler pa Jonkopingsvagen.
Det var ett av flera arbetsintensiva pro-
jekt som vi pa Stubo bockade av under
2020. Trots att vi har fatt styra om nagra
av vara satsningar, som en f6ljd av pan-
demin, visar bolaget ett starkt resultat.

esultatet for 2020 visar ett 6verskott

pa 10 380 tkr fore skatt. Till det positi-

va resultatet bidrar en utdelning pa 12

000 tkr fran dotterbolaget Stubo Hol-
ding AB fran en tilldggskopeskilling for Kullen
i Ulricehamn AB. Aven energibesparande
atgdrder, mild och snofattig vinter samt en hog
uthyrningsgrad bidrar till ett bra resultat. Vi
har ocksa fatt en lagre rantekostnad i samband
med implementering av ett nytt koncernkonto-
system.

Bolagets fastighetsbestand bestar till 53 % av
byggnader inom miljonprogrammet (60- och
70-tal) vilket innebar att underhallsbehovet ar
stort och kraver omfattande insatser under de
kommande aren. Vissa projekt och investering-
ar har fatt anpassas under aret men glddjande
nog har vi kunnat 6ka underhallet fran bud-
geterade 14 mnkr till 16 mnkr. Darutover har
standardforbattringar och komponentutbyten
aktiverats till totalt 4 mnkr.

GEMENSAMT KONCERNKONTOSYSTEM
Fran och med den 1 april 2020 samordnas kom-
munens och de kommunala bolagens likvida
medel och betalningsfloden i ett gemensamt
koncernkontosystem. Nyttjad koncernkredit

under aret for Stubo uppgar i genomsnitt till
255 mnkr (1angfristig skuld ar 2019 uppgick till
279,2 mnkr). Koncernkrediten per 2020-12-31
dr 255 mnkr. Den beviljade finansieringsramen
ar 415 mnkr vilket innebdr en outnyttjad kredit
pa 160 mnkr per 2020-12-31.

NY REDOVISNING VISAR BATTRE
EKONOMISK BILD

I samband med inférandet av det nya gemen-
samma koncernkontosystemet 2020 redovisas
posterna "Kassa och bank” och "Langfristiga
skulder” under posten "Langfristiga skulder”,
respektive "Skulder till Ulricehamns kom-
mun”. For Stubo betyder den nya redovisning-
en att bolagets ekonomiska stallning inte har
paverkats i den grad som nyckeltalen visar.
Nyckeltalen som har paverkats dr bland annat
soliditet, belaningsgrad och skuldsattningsgrad.

EFFEKTIVISERING MED HJALP AV
OPERATIVT NYCKELTAL

Vi har tagit fram nya operativa nyckeltal ner

pa fastighetsnivd. Med hjdlp av det nya berdk-
ningssdttet kan vi nu analysera per fastighet,
ddr vi tar fram driftnetto och kostnader per
kvadratmeter. Ett jatteviktigt arbete ddr nyckelta-
let kommer ge en béttre ekonomisk bild 6ver vara
fastigheter och hjélpa oss att effektivisera - allt
fran el, virme, sophantering till driftkostnader.

Stubo 2020 | 61



Kort om resultatet

Har foljer ett utdrag fran arsredovisning-
en 2020 med bland annat resultat- och
balansrikning. Arsredovisningen i sin
helhet finns att ladda ner pa stubo.se om
du vill fordjupa dig mer i siffrorna.

AGARE

STUBO AB ér ett allmdnnyttigt bostadsforetag
som dgs till 100 % av Ulricehamns Stadshus AB.

BOLAGETS SYFTE OCH EKONOMI
Ulricehamns kommun dger bolaget bland
annat for att framja bostadsforsorjningen i
kommunen, framja integration och social sam-
manhallning och skapa trygga och hallbara
boendemiljoer.

Verksamheten ska bedrivas utifran affarsmds-
siga och langsiktigt ekonomiskt héllbara prin-
ciper. Stubo ska over tid generera en avkast-
ning om fem procent pa fastighetsinnehavets
marknadsvarde.

En internkontrollplan och riskanalys, som ar
en del av bolagets verksamhetssystem, fram-
laggs arligen infor styrelsen.

KORT OM RESULTATET AV ARETS
VERKSAMHET

Resultatet for 2020 visar ett overskott pa

10 380 tkr fore skatt. Till det positiva resultatet
bidrar en utdelning pa 12 000 tkr frdn dotter-
bolaget Stubo Holding AB fran en tillaggsko-
peskilling for Kullen i Ulricehamn AB. Aven
energibesparande atgarder, mild och snofattig
vinter samt en hog uthyrningsgrad bidrar till
ett bra resultat.

Bolagets fastighetsbestand bestar till 53 % av
byggnader inom miljonprogrammet (60- och
70-tal) vilket innebar att underhallsbehovet
ar stort och kraver omfattande insatser under
de kommande aren. Under 2020 prioriterades
okade resurser till underhallet fran budge-
terade 14 mnkr till 16 mnkr. Darutover har

62 | Stubo 2020

Attraktiva
bostads-
omraden

Goda
relationer med
hyresgdster

Goda relationer
med samarbets-

Hallbara
fastigheter

Effektiva
interna
processer

Attraktiv

partners och dGgare

Vara malomraden.

En stabil ekonomi dr basen
som ger oss forutsdttningar
for att nd 6vriga mdl.

standardforbattringar och komponentutbyten
aktiverats till totalt 4 mnkr.

Medelrdantan under aret var 0,9 % (2 %).
Hyresbortfallet 2020 for bostdder var 786 tkr
(681 tkr). Den sammanlagda ekonomiska va-
kansgraden (hyresbortfall i kronor) under aret
var 1% (1%). Antalet inflyttningar under aret
var 175 (192) och antalet utflyttningar var 177
(199) varav 39 (55) inom det egna bestandet.

och effektiv
arbetsplats

Stabil ekonomi

EKONOMISK UTVECKLING

Den ekonomiska utvecklingen for bolaget

har varit stabil de senaste 23 aren med ett
balanserat resultat pa 83 343 mnkr 2020. Det
egna kapitalet uppgar till 146 576 mnkr vilket
innebadr en soliditet pa 34,4 %. Medelvardet

av soliditeten bland SABO-foretag ar 2019 ar
32,2 %, foretagsstorlek 1 000-1 999 dir STUBO
ingdr dr soliditeten 20,9 %.
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Flerarsoversikt 2020-2018 Resultatrakning

Belopp i tkr % av intakt % av intakt 2018 % av intakt Belopp i tkr Not 200101-201231 190101-191231
Hyresintakter 80 798 78 035 76 006 Nettoomséttning
Ekonomisk uthyrningsgrad 97,29% 97,62% 97,08% Hyresintakter 1 78 609 76 175
Hyresbortfall 2189 2,71% -1 859 2,38% 2217 2,92% Ovriga férvaltningsintékter 2 2 698 2 589
Underhall* -16 138 19,97% -13 794 17,68% -17 071 22,46% Summa nettoomséttning 81307 78 764
Reparation*® 2 857 3,54% -3 300 4,23% 2 031 2,67%
Administration/fastigh.forv. 19114 23,66% -19 522 25,02% -18 688 24,59% Fastighetskostnader
Uppvérmning 7 307 9,04% 7 040 9,02% 6956 9,15% Driftskostnader 3,7 -39 060 -37 884
Taxebundna kostnader -8 148 10,08% 8375 10,73% -8 344 10,98% Underhdllskostnader 4 16138 13794
Hyresgéstfreningen -158 0,19% -150 0,19% 166 0,22% Fastighetsskatt -1484 -1372
Fastighetsskatt -1 484 1,84% -1 372 1,76% 1181 I, 55% Avskrivningar enligt plan 5,6 -20 694 9274
Rantekostnad -2 304 2,85% -5 607 7,18% -5 865 7.72% Summa fastighetskostnader -77 376 -62 324
Avskrivningar -11 645 14,41% 9274 11,88% 8757 11,52%
Nedskrivningar 9 049 11,20% 0 0,00% 0 0,00% Bruttoresultat 3931 16 440
Utrangering komponent -1 443 1,79%
Svriga kostnader 3390 4,20% 3 685 4,72% 4247 5,59% o) R / R/ Lk
Ovriga intékter 14 808 -18,33% 2739 -3,51% 7 858 10,34%
Arets skatt 324 0,40% 1446 0,09% 1937 2,55% Rérelseresultat 374 12251
Avrets resultat 10 704 5348 6403

Resultat frén finansiella anléggningstillgangar 8 12 000 83
Befolkningsutveckling 24 704 24 668 24 445 Rénteintikter 110 67
Eget kapital 146 576 135 872 130 524 Réintekostnader 2304 5607
Soliditet BE ol % S0 % Resultat efter finansiella poster 10 380 6794
Avkastning* * 55% 53% 5,6 %
Antal IGgenheter 1048 1048 1048 Skatt pa arets resultat 9 324 -1446
Antal lokaler 62 62 63
Forvaltad yta 75 894 75107 75 242 Arets resultat 10 704 5348
Antal arsanstallda 23 23 20
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(Y )
B a a n s ra n I n g Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

Eget kapital och skulder 16
Bundet eget kapital
Belopp i thr Not 2020-12-31 2019-12-31 Aktiekapital (250 aktier) 2 500 2 500
Tillgéngar Reservfond 50 029 50 029
Anléggningstillgangar
Materiella anléggningstillgangar Fritt eget kapital
Byggnader och mark 10 411 622 402 648 Balanserat resultat 83 343 77 995
Inventarier 1 1 848 1811 Arets resultat 10 704 5348
Pagéende om- och nybyggnationer 12 8572 6295 Summa eget kapital 146 576 135 872
Finansiella anlaggningstillgéngar Uppskjuten skatteskuld 17 2490 3863
Aktier och andelar 13 217 227
Summa anléaggningstillgangar 422 259 410 981 Skulder
Langfristiga skulder
Omsétiningstillgangar Skulder till Ulricehamns kommun 18 254762 279 200
Kortfristiga fordringar Summa langfristiga skulder 254 762 279 200
Hyres- och kundfordringar 621 811
Ovriga fordringar 1775 468 Kortfristiga skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 1 665 1543 Leverantérsskulder 6 086 4575
Summa kortfristiga fordringar 4 061 2 822 Skulder fill koncernbolag 7754 13016
Ovriga skulder 422 609
Kassa och bank 15 0 31 053 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 8 230 7721
Summa kortfristiga skulder 22 492 25921
Summa omséttningstillgangar 4 061 33875 Summa skulder 277 254 305 121
Summa tillgangar 426 320 444 856 Summa eget kapital och skulder 426 320 444 856
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Styrelse,

ledning

Styrelsen, som utses av kommunfullmaktige,
har haft foljande sammansattning:

STYRELSE LEDNINGSGRUPP

Dario Mihajlovic - Ordférande Erica Waller - VD

Leif Lemke - Vice ordférande Jonas Svensson - Fastighetschef

Niclas Sunding - Ledamot Avni Bajrami - Boservicechef

Per-Ola Johansson - Ledamot Cathrine Andersson - Hallbarhets-och kvalitetssamordnare
Gunnar Andersson - Ledamot Amanda Qvarfordt - Marknadsansvarig

Catarina Axelsson - Ekonomiansvarig
AUKTORISERADE REVISORER

Helena Patriksson - Ordinarie
Hans Gavin - Suppleant

LEKMANNAREVISORER
Marianne Henningsson - Ordinarie
Lars-Erik Josefson - Suppleant
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Postadress:
Stubo AB

Box 44

523 21 Ulricehamn

Besoksadress:
Stubo AB
Jénkdpingsvégen 53
523 36 Ulricehamn

Kontakit:
0321-53 16 50
info@stubo.se
www.stubo.se




